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Aroma de desarrollo: Un analisis integral del clister cafetero de Narifo
(2018-2023)

Introduccion

El departamento de Narino, ubicado en el suroccidente colombiano, emerge
como un territorio estratégico para la produccidn cafetera, consolidandose como
un referente nacional en la generacion de cafés especiales de extraordinaria
calidad. Con una geografia privilegiada que comprende 42 municipios dedicados a
la produccidn cafetera distribuidos tanto en zonas andinas y de montafa. Esta red
de municipios conforma un ecosistema productivo que contribuye

significativamente a la economia regional y nacional.

La produccion cafetera narifiense se caracteriza por su alta calidad,
resultado de factores como alturas entre 1.500 y 2.300 metros sobre el nivel del
mar, suelos volcanicos y un microclima que genera granos con perfiles sensoriales
unicos. El café ha sido histéricamente fundamental tanto para la economia del pais
como para su identidad cultural, representado una fuente significativa de ingresos,
generacion de empleo, y desarrollo rural en muchas regiones. La caficultura es una
fuente vital de empleo, especialmente en las zonas rurales, donde mas de 500.000
familias dependen directamente de su produccion, lo que hace de este sector un
pilar en la economia rural (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2021).
La cadena productiva del café genera empleos que van desde el cultivo y la
cosecha hasta el procesamiento y exportacion, dinamizando la economia en
muchas regiones del pais, especialmente en departamentos como Narifio, Caldas,
Antioquia y Huila.
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En cuanto a las exportaciones, estas son un pilar fundamental para el
desarrollo econdmico global, ya que promueven el crecimiento, mejoran la calidad
de vida y generan bienestar social. Los paises que se enfocan en la exportacion
tienden a crecer mas rapidamente. Entre los beneficios del comercio internacional
se destacan el aprovechamiento de economias de escala, la especializacion basada
en ventajas comparativas y la adopcion de mejores practicas empresariales.
Ademas, las exportaciones impulsan la productividad, reducen costos y fomentan la

innovacién tecnoldgica (Espinosa y Villegas, 2000).

Con el fin de resaltar la importancia del sector cafetero en la economia
Narifiense es vital realizar un estudio completo y metddico para brindar
informacion a los habitantes del departamento y a todos los interesados. Para
darle un adecuado desarrollo se utilizaron diversas fuentes como: Federacion
Nacional de Cafeteros, UMATAS Municipios Narinenses, DANE, Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), Evaluaciones Agropecuarias Municipales
(EVA), a su vez, la informacidn obtenida se proces6 en programadores como R
studio, Python y QGis.

1. Diagnéstico del cliaster cafetero del departamento de Narifio
incorporando el mapeo y la dinamica actual (2018-2024).

1.1 Mapeo sector cafetero Narino.

1.1.1. Distribucion geografica por municipios.

El Departamento de Narifio, ubicado en la regién suroccidental de Colombia,
abarca una extension de 33.268 km2, el cual se encuentra subdividido en 64
municipios. (TodaColombia, 2019). De igual forma se distingue por su biodiversidad
manifestada en una amplia paleta de colores mostrando la riqueza de todos sus
paisajes desde la costa Pacifica hasta la imponente cordillera de los Andes

predominando la fertilidad de los suelos caracteristicos del territorio narifiense. Segun
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el (DANE) Para el afio 2023 las tres actividades econdmicas principales teniendo
como base el Producto Interno Bruto (PIB) son: Administracion publica y defensa con
4.210 miles de millones, seguido de comercio al por mayor y detal con 2.918 miles de
millones y en tercer lugar Agricultura con 2.010 miles de millones. Por lo anterior se
afirma que la agricultura es una de las actividades que dinamiza la economia
Narifiense, con diversos productos entre los cuales se destaca el café teniendo un

gran valor econdmico y cultural a lo largo del territorio. (DANE, 2024)

La produccidon cafetera de Narifio se extiende a lo largo y ancho de 42
municipios, representando una proporcién sustancial del territorio, especificamente la
plantacion de café ocupa el 39,9% de la extensién total del departamento con una

superficie de extension de 13.281Km2. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024).

Para una compresion mas detallada de la distribucion geografica se realizo el
mapa adjunto con el propdsito de ilustrar de manera precisa la localizacion de los

municipios.

Ilustracion 1

Mapa Municipios cafeteros del departamento de Narifio 2024

DEL CLUSTER
CAFETERO DE NARINO

OBSERVATORIO
ECoNOMIcO .
Univer



Aroma de
desarrollo: P | D

UN ANALISIS INTEGRAL

mmmmmmm

Popayan

Cauca __.,L

ajo Mire
Frontera

Bicontropologica
Awe

—

po .
roas Reserva

F(oi’ngv(n

Coracachi- ' ]
(‘ny'apasﬁ\[mbum.fu el

|

g ——_ A
|- 5= Abarra

Nota: “El grafico presenta los municipios cafeteros del Departamento de
Narifio, segun informacion proporcionada por la Federacion Nacional de Cafeteros
(2024). Es importante sefalar que estos municipios representan la totalidad de los
municipios productores de café en el departamento."

Tabla 1

Lista de municipios cafeteros del departamento de Narifio 2024

Alban El Rosario La Union San Bernardo

Ancuya El Tablén Leiva San Lorenzo

Arboleda El Tambo Linares San Pablo

Belén Flnes Los Andes San Pedro de
Cartago

Buesaco Guaitarilla Mallama Sandona
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Chachagiii | Iles Narifio Santa Cruz

Coldn Imues Pasto Sapuyes

Consaca La Cruz Policarpa Taminango

Cumbitara La Florida Providencia Tangua

El Pefol La Llanada | Ricaurte Taquerres
Samaniego Yacuanquer
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Como se puede observar la produccidon cafetera se concentra en la region
oriental del Departamento de Narifo. Esta zona se caracteriza predominante por sus
climas tropicales, que ofrecen condiciones optimas para el cultivo del café, es decir
goza de una temperatura que oscila entre 18°C y 22°C acompafiado de un alto nivel
de humedad que fluctua entre el 70% y 80% ; Al mismo tiempo los cafetales
prosperan por las caracteristicas del suelo, para este caso los suelos son de textura
franca los cuales se distinguen por un equilibrio de arena, limo y arcilla
proporcionando propiedades hidricas ideales con una capacidad de retencion de

agua y drenaje eficiente.

1.1.2. Distribucion Geogafica por Subregiones

A su vez, el territorio Narifiense, ademas de su division politico administrativa
en municipios presenta una organizacion mas amplia integrada por trece
subregiones, de las cuales diez se distinguen por tener vocacién cafetera resaltando
la importancia del cultivo, cabe mencionar que ocho de estas subregiones se dedican
en su totalidad a la produccion de café. En la misma linea las subregiones que se
caracterizan por la especializacion completa en la caficultura son: Guambuyaco, Rio
Mayo, Juanambu, Centro, La Cordillera, Occidente, Abades, Pie de Monte Costero y
las subregiones que se dedican en parte a dicha actividad son: La Sabana y Ex

provincia de Obando.

Ilustracion 2

Subregiones Cafeteras del departamento de Narifio 2024
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Nota: En el grafico se presenta el Departamento de Narino dividido por
subregiones resaltando las subregiones cafeteras.Elaboracion propia a partir de los

datos suministrados por Federaciéon de Cafeteros (2024).

Tabla 2

Subregiones cafeteras nariinense

SUBREGION MUNICIPIOS EXTENSI()N(KmZ)
Los Andes 907
Guambuyaco a Lanada 265
El Tambo 282
El Pefiol 121
El Tablon 255
Rio Mayo Alban 83
San Bernando 70
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Belén 48
Colon 63
La Cruz 237
San Pablo 108
La Union 147
San Pedro de
Cartago 60
Juanambd San Lorenzo 267
Arboleda 63
Buesaco 682
Pasto 1131
Narifio 50
S La florida 143
Yacuanquer 115
Tangua 239
Chachagii 148
Taminango 254
Policarpa 467
La Cordillera Cumbitara 365
El Rosario 566
Leiva 316
Sandona 97
SRR, Linares 146
Consaca 132
Ancuya 73
Abades Samaniego 765
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Santa Cruz 555
Providencia 42
Pie de Monte Ricaurte 2422
Costero Mallama 531
Tuquerres 227
La Sabana mues %
Guaitarilla 131
Sapuyes 133
Ex providencia de|Iles 82
Obando Funes 407

Nota: En la siguiente tabla se presenta las subregiones cafeteras los
municipios que hacen parte de cada subtregion y la extensidn de cada
municipio.Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por Federacion de
Cafeteros (2024).

1.2. Dinamica del sector cafetero en el departamento de Narino.

El sector cafetero en Narifio ha experimentado transformaciones significativas
durante el periodo 2018-2023, marcadas por desafios climaticos, fluctuaciones en
los precios internacionales y esfuerzos de modernizacién. Segun Federacion Nacional
de Cafeteros (2022), la regién ha mantenido su importancia como productor de café,
Sin embargo, la produccién ha disminuido considerablemente, pasando de
38.830,11 toneladas en 2019 a 27.283 toneladas en 2023 (Evaluaciones
Agropecuarias Municipales — EVA, 2024) , debido a factores climaticos adversos
como lluvias intensas y a problemas econémicos derivados del aumento de los costos
de insumos y la pandemia de COVID-19. A pesar de estos desafios, la calidad del

café narifiense ha permitido una leve recuperacion.

nnnnnnnnnnnn
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1.2.1. Caficultores en el Departamento de Narifno 2018-2023.

Dentro de la dinamica es importante conocer el niUmero y tipo de productores
que hacen parte del sector cafetero. Segun estadisticas de La Federacién Nacional
de cafeteros el cultivo de café ha tenido gran alcance sobre el territorio colombiano
contando con 552.814 personas dedicadas a esta actividad, para el Departamento
de Narifio son 39.963 caficultores, representando el sustento para 109.201 personas

de los hogares cafeteros Narifienses. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024).

Durante los afios 2018-2023 el numero de caficultores han presentado
diversos cambios. Desde 2018 a 2021 se puede evidenciar un comportamiento
descendiente siendo el punto mas bajo el ano 2021 con 39.080, a partir de ese
punto se observa nuevamente el crecimiento del nimero de productores.lo descrito

anteriormente se puede evidenciar en el siguiente grafico.

Ilustracion 3

Variacion numero de caficultores 2018-2023

40k EEENR]
39.8k
39.6k
39.4k

39.2k

MUrmero de Trabajadores

3 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Afos

Nota: En la siguiente figura se presenta la variacidén del numero de caficultores
en en el departamento de Narifio.Elaboracion propia a partir de los datos

suministrados por Federacion de Cafeteros (2024).
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1.2.2. Clasificacion de productores por tamaio
Para la federacién Nacional de Cafeteros (FNC) los productores cafeteros se dividen

en tres grupos:
1. Productores pequeiios: menos de 3 hectareas
Para el afo 2023: 36.967 Caficultores
2. Productores medianos: 3 hectareas a 10 hectareas
Para el afio 2023: 1.072 Caficultores
3. Productores grandes: 80 mas de 10 hectareas
Para el afio 2023: 42 Caficultores

Ilustracion 4

Distribucion de productores Cafeteros 2023.
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Nota: En el grafico presente se puede observar la distribucion de productores
en Narifio .Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por Federacion de
Cafeteros (2024).

Con la anterior clasificacion se puede evidenciar que la distribucion de
productores cafeteros en Narifio revela una estructura predominante minifundista
donde el 97,1%, son pequefios productores es decir cultivan en menos de 3
hectareas, seguido por un 2,82% de productores mediamos que trabajan entre 3 y
10 hectareas y un porcentaje muy pequeno del 0,11% de grandes productores con
mas de 10 hectareas. (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024); lo que sugiere una
alta fragmentacion de la tierra, representando desafios en la capacidad de
implementacion tecnoldgica y la produccidn a escala, sin embargo, presenta grandes
oportunidades para el desarrollo de cafés especializados debido a que los caficultores

aplican mayor dedicacion a cada etapa del ciclo cafetero.

1.2.3. Asociatividad del sector.

La agencia de desarrollo rural de Colombia (2023) define la asociatividad
como las estrategias de cooperacidn entre los actores de la cadena productiva con
el fin de alcanzar objetivos comunes planteados por las empresas, sociedades y
organizaciones productivas rurales. Por otro parte, para Liendo y Martinez (s.f) el
modelo asociativo permite solucionar los problemas comunes a través de la
cooperacion, debido a que algunas empresas por su tamafio presentan grandes
adversidades como el poco acceso a la tecnologia y la dificultad para darse a conocer
en nuevos mercados, sin embargo, trabajar en colectivo incrementa los niveles de

competitividad y posibilita desarrollar proyectos de manera mas eficiente.

En la misma linea los productores cafeteros Narifienses se agrupan en
busqueda de mejores beneficios permitiendo la constitucion de asociaciones,
distribuidas en el departamento con el objeto social de Produccidon y comercializacion
de café entre las cuales resaltan:
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Tabla 3

Asociaciones departamento de Narifio 2023

ASOCIACION MUNICIPIOS

Asociacion de productores agropecuarios Aso Galeras

Asociacion Agropecuaria Campo Alegre

Asociacion de Cafeteros Galeras

Asociacion Batalla de Bombona CONSACA

Asociacion Agropecuaria Circunvalar Expo galeras

Asociacion Manos Campesinas

Asociacion Agropecuario Campesino Yarumo

Asociacion productora de café nueva esperanza

Rosapamba

Asociacion de productores de café especial de
duarte LA FLORIDA
Asociacion de productores de café especial de
Matituy

Asociacion victimas agro mujer

Asociacion de caficultores del Tintal de Buesaco

Narino

Asociacion Agropecuaria de San Juan Bosco

Grupo Asociativo progresar vereda Medina Orejuela BUESACO

Asociacion de caficultores de Ortega Los corrales

Asociacion de Gestion de cafeteros vereda Santa

Cruz
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Nota: En la tabla se evidencia las asociaciones del departamento de Narifio

.Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por Umatas Municipios
(2024).

1.2.4. Analisis de los municipios pioneros en la actividad cafetera del
Departamento de Nariio.

En el desarrollo de la actividad cafetera en el departamento de Narifno
existen municipios que se destacan por mayor area sembrada por hectareas, mayor
produccion en toneladas y mayor rendimiento en toneladas/hectareas, los
municipios que cuentan con las caracteristicas mencionadas son: Arboleda, Buesaco,
Coldn- Génova, La Unidn, San Lorenzo, a su vez se resalta los municipios pioneros
histéricamente dentro de la produccién de café donde se incluye: Consaca, El

Tablon, La Florida, Samaniego y Sandona.

Ilustracion 5

Mapa de calor municipios cafeteros

o~ Municipios cafeteros
Departamento de Narino o
Municipios destacados por

produccién

Municipios histéricamente
cafeteros
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Nota: En el grafico se presenta el Departamento de Narifio dividido por municipios
resaltando los diez municipios pioneros en la produccion cafetera.Elaboracion propia

a partir de los datos suministrados por Federacion de Cafeteros (2024).

Teniendo en cuenta los municipios mas representativos de Narifo es
pertinente realizar un analisis del area sembrada, produccién y rendimiento por cada
municipio con el propésito de conocer el comportamiento de los factores

mencionados durante el periodo de tiempo 2019-2023.

Ilustracion 6
Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio Arboleda 2019-
2023
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Nota: En el gréfico se presenta el area sembrada, la produccion y el rendimiento del
municipio de Arboleda.Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por la

unidad de planificacidn rural agropecuaria(2024).

De acuerdo con el grafico anterior en el municipio de Arboleda durante los
afos 2019-2023, se puede observar un comportamiento decreciente en la
produccidon y en el rendimiento, mientras que el drea sembrada presenta una
variacién minima, para el afio 2019 el municipio alcanzd su punto mas alto en la
produccidon: aproximadamente 2.069 toneladas y un rendimiento de 1,32
toneladas/hectareas, sin embargo, para el afio 2023 se evidencia que la produccién
descendi6 a 1.516,7 toneladas con un rendimiento de 1,03 toneladas/hectareas a

pesar de mantener un area sembrada constante durante los Ultimos cinco afos.

Ilustracion 7
Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio Colon- Genova
2019-2023
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Nota: En el gréfico se presenta el area sembrada, la produccion y el rendimiento del
municipio de Colén- Gendva .Elaboracién propia a partir de los datos suministrados

por la unidad de planificacién rural agropecuaria(2024).

El grafico del Municipio Colon-Génova durante el periodo 2019-2023 muestra
un comportamiento mas volatil y distinto al anterior municipio. El area se ha
mantenido relativamente estable alrededor de las 2.000 hectareas durante todo el
periodo. En caso contrario, la produccién en toneladas muestra fluctuaciones
dramaticas, particularmente una caida severa en 2020 donde la produccién se
desplomd a 448,2 toneladas, para luego mostrar una recuperacion significativa en

los anos siguientes, alcanzando su punto mas alto en 2023 con 2.470,04 toneladas.

Ilustracion 8

Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio Consacd 2019-2023
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Nota: En el grafico se presenta el area sembrada, la produccidon y el
rendimiento del municipio de Consaca. Elaboracién propia a partir de los datos

suministrados por la unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

Para el grafico del Municipio Consaca durante el periodo 2019-2023, se
muestra un comportamiento bastante irregular en su produccion agricola. El area
cultivada se ha mantenido relativamente estable alrededor de las 1.700 hectareas,
con ligeras fluctuaciones. Sin embargo, la produccidén en toneladas muestra una
tendencia muy variable, comenzando con aproximadamente 2.000 toneladas en
2019-2020, para luego experimentar una caida dramatica hasta alcanzar su punto
mas bajo en 2022 con apenas 686, 18toneladas, seguida de una recuperacion parcial
en 2023 hasta aproximadamente 1.330,91 toneladas. El rendimiento refleja esta
volatilidad, mostrando una tendencia descendente desde 2019 con 1.27
toneladas/hectareas hasta 2022 con 0.46 toneladas/hectareas, donde alcanza su

punto mas bajo, para luego mostrar una recuperacion significativa en 2023.
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Ilustracion 9
Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio de Samaniego
2019-2023
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Nota: En el grafico se presenta el area sembrada, la produccion y el rendimiento del
municipio de Samaniego .Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por

la unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

El grafico del Municipio de Samaniego durante el periodo 2019-2023 se
observa que el area cultivada se ha mantenido relativamente estable alrededor de
las 1.500 hectdreas, con ligeras variaciones. Sin embargo, la produccién en
toneladas muestra cambios dramaticos, comenzando con aproximadamente 1.679
toneladas en 2019, manteniendo niveles similares en 2020, para luego experimentar
una caida catastrofica en 2022, llegando a apenas 138,72 toneladas, seguida de una
recuperacion parcial en 2023 hasta aproximadamente 921,57. El rendimiento refleja
esta crisis, mostrando una caida abrupta en 2022 y una posterior recuperacion en

2023, aunque sin alcanzar los niveles iniciales.
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Ilustracion 10

Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio La Florida 2019-

2023
1600 1,4
1400 1,2
1200
1
1000
0,8
800
0,6
600
400 04
200 0,2
0 0
2019 2020 2021 2022 2023
mmmm Aréa_ Toneladas Produccién Toneladas e Rendimiento

Nota: En el grafico se presenta el area sembrada, la produccion y el rendimiento del
municipio de Consaca .Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por la

unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

El grafico del Municipio La Florida durante el periodo 2019-2023 el area
cultivada se ha mantenido constante alrededor de las 1.200 hectareas, con pequenas
fluctuaciones a lo largo del periodo. La produccion en toneladas muestra una
tendencia general a la baja, partiendo de aproximadamente 1.300 toneladas en 2019
y descendiendo gradualmente hasta aproximadamente 1.000 toneladas en 2023,
con una leve recuperacion en 2022. El rendimiento ha experimentado algunas
fluctuaciones moderadas, mostrando una disminucion inicial desde 2019 hasta 2020,

seguida de una recuperacion en 2021-2022, para luego volver a descender en 2023.
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Ilustracion 11
Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio San Lorenzo 2019-
2023
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Nota: En el gréfico se presenta el area sembrada, la produccion y el rendimiento del
municipio de San Lorenzo .Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por

la unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

El anterior grafico muestra la evolucidon agricola del Municipio San Lorenzo
durante el periodo 2019-2023 donde se evidencia que mientras el area cultivada se
ha mantenido relativamente estable alrededor de las 3.500 hectareas, la produccién
ha experimentado una disminucion constante, pasando de aproximadamente 3.719
toneladas en 2019 a 2.543,06 toneladas en 2023. Esto se refleja en el rendimiento,
que muestra una caida significativa desde 2019 hasta 2021, estabilizandose en

niveles bajos durante 2022 y 2023.

Ilustracion 12

Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio Buesaco 2019-2023
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Nota: En el grafico se presenta el area sembrada, la produccion y el
rendimiento del municipio de Buesaco. Elaboracién propia a partir de los datos

suministrados por la unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

En este grafico, se observa un incremento en el area cultivada que inicia
aproximadamente con 3.053 hectareas en 2019 hasta 3.310,5 hectareas en 2023,
No obstante, a pesar de este aumento en la superficie cultivada, la produccion en
toneladas ha experimentado una tendencia descendente, disminuyendo desde 3.315
toneladas en 2019 hasta 2.525,12 toneladas en 2023, es decir a lo largo de los 5
afos ha disminuido la produccion en 789,88 toneladas. El rendimiento muestra una
clara tendencia a la baja durante todo el periodo, lo cual es especialmente

preocupante considerando que el area cultivada ha aumentado.

Ilustracion 13
Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio La Union 2019-
2023
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Nota: En el grafico se presenta el area sembrada, la produccion y el rendimiento del
municipio de La Unién .Elaboracidn propia a partir de los datos suministrados por la

unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

El grafico del Municipio La Unién durante el periodo 2019-2023 muestra una
tendencia preocupante en su produccidn agricola. A pesar de mantener un area
cultivada relativamente estable alrededor de las 4,500 hectareas, se observa una
disminucion constante y significativa en la produccidon de toneladas, pasando de
aproximadamente 4850 toneladas en 2019 a solo 3028 toneladas en 2023, lo que
representa una caida de casi el 40% en la produccidn. El rendimiento también
muestra una tendencia descendente consistente a lo largo de todo el periodo,

indicando una pérdida progresiva de productividad por hectarea.

Ilustracion 14
Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio Sandona 2019-
2023
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Nota: En el grafico se presenta el area sembrada, la produccion y el
rendimiento del municipio de Consaca .Elaboracién propia a partir de los datos

suministrados por la unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

En este grafico el Municipio de Sandona durante el periodo 2019-2023 se
evidencia que el area cultivada se ha mantenido relativamente estable alrededor de
las 1.200 hectareas, la produccidn en toneladas ha experimentado una disminucién
drastica y constante, pasando de aproximadamente 1.396 toneladas en 2019 a solo
658,05 toneladas en 2023, lo que representa una reduccién de mas del 50% en la
produccién. El rendimiento también muestra una tendencia descendente
significativa, especialmente pronunciada entre 2019 y 2021, con una ligera

estabilizacion en niveles bajos durante 2021-2023.

Ilustracion 15
Area sembrada, Produccion y Rendimiento Municipio El Tablon de Gomez
2019-2023
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Nota: En el grafico se presenta el area sembrada, la produccion y el
rendimiento del municipio El Tabléon de Gémez .Elaboracion propia a partir de los

datos suministrados por la unidad de planificacion rural agropecuaria(2024).

El grafico del Municipio El Tablon de Gémez durante el periodo 2019-2023
muestra una situacion con tendencias decrecientes en su produccion agricola. Se
observa un ligero incremento en el area cultivada que va desde aproximadamente
1903 hectareas en 2019 hasta 2028,43 hectareas en 2023. Sin embargo, a pesar de
este aumento en la superficie cultivada, la produccion en toneladas ha
experimentado una disminucidén constante, pasando de aproximadamente 2075
toneladas en 2019 a 1573,6 toneladas en 2023.

A partir de los anteriores graficos, se enfatiza que, para los municipios de
Arboleda, Colon- Génova, Consaca, Samaniego, San Lorenzo y la Florida es notoria
la resistencia y recuperacién de la caficultura durante los afos 2019-2023,
Particularmente la situacion de Colon-Génova que en afio 2020 presento una caida

dramatica en rendimiento de 0,24 toneladas/hectareas que en su mayoria tiene su
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raiz en la pandemia COVID-19 logrando el rendimiento mas alto de 1,37
toneladas/hectareas. La Florida y Arboleda son los municipios que se han acercado
a la estabilidad sosteniendo sus niveles de produccion y rendimiento, mientras que
Consaca y Samaniego se enfrentaron a una caida significativa en el afio 2022 y han
demostrado una recuperacion gradual para el afio 2023. dicha recuperacién se debe
al desarrollo e implementacion de estrategias efectivas para enfrentar las
adversidades estableciéndose como ejemplos de adaptabilidad y resistencia del

sector cafetero en el departamento de Narifio.

En la misma linea se puede evidenciar que los Ultimos cuatro municipios es decir,
Buesaco, La Union, Sandona y El Tablén de Gémez durante los afios 2019-2023
muestran una tendencia generalizada del deterioro de la produccion cafetera,
presentando un comportamiento decreciente del rendimiento; para La Unidn con
mayor area sembrada su rendimiento pasa de 1,31 a 0,85 toneladas/hectareas, se
evidencia el mismo patron para los otros municipios, Buesaco de 1,33 a 0,95
toneladas/hectareas, El Tablon de Gémez de 1,31 a 0,97 toneladas/hectareas y
Sandona sufrié una caida mas severa de 1,32 a 0,68 toneladas/hectarea. Es notoria
la caida abrupta del rendimiento en estos municipios donde para el ano 2023 estan
por debajo de 1, lo preocupante de esta situacion es que el area sembrada para los
anteriores municipios se mantiene constante o con variaciones muy pequefias, con
lo anterior se afirma que la disminucion de la producciéon va mas alla de la extensién
y se debe a otros factores criticos como el impacto del cambio climatico y el deterioro

propiedades del suelo.
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2. Demostrar mediante datos relevantes el nivel de la produccion de café
en el Narifo, para determinar el aporte del producto en la economia del
departamento (2019-2023).

2.1. Aspectos generales

En 2011, la UNESCO declaré el "Paisaje Cultural Cafetero" colombiano como
Patrimonio de la Humanidad, reconociendo no solo la belleza del entorno sino
también la herencia cultural asociada a la produccién de café (UNESCO, 2011). Esto
incluye practicas tradicionales, conocimientos y saberes que han sido transmitidos a
lo largo de generaciones, lo que fortalece el sentido de pertenencia y la identidad
nacional. Ademas, el café colombiano es ampliamente reconocido por su sabor,
calidad y procesos de produccién sostenibles, lo que lo hace un embajador cultural

en el extranjero (Ocampo, 2020).

Asi mismo, en el departamento de Narifio, la produccion cafetera tiene gran
reconocimiento a nivel nacional, como en el exterior, pues la cualidad de sus granos
predomina en su alta calidad; las plantaciones de café se encuentran en alturas
superiores a los 1.700 metros sobre el nivel del mar. Estas altitudes, combinadas
con un clima de dias soleados y noches frias, permiten que el café madure
lentamente, aumentando la concentracion de azlcares en el grano y brindandole un
perfil de sabor dulce y balanceado con notas citricas y frutales. (Federacién Nacional
de Cafeteros de Colombia, 2009). La caficultura en Narifio es trascendente para la
economia y el desarrollo de la region, favoreciendo a alrededor de 39,000 familias,
lo cual convierte al café en una fuente clave de ingresos para los hogares rurales
(Gobernacién de Narifio, 2024).

2.2. Narifo productor de café
Los niveles de produccién de café Narifiense han variado a través de los afios,
el promedio entre los afios 2019 a 2023 fue de 31.865,62 toneladas, con una

tendencia de disminucién, pues, para el primer afio analizado se alcanzaron a
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producir 38.830,11 t, mientras que, para el 2023 se contabilizaron 27.283 t. La
explicacidn que se puede atribuir a estas reducciones, estan vinculadas a factores
climaticos, econdmicos y la pandemia, aunque este caso no solo fue para Narifo, la
misma tendencia ha cobijado al Huila, uno de los lugares donde la produccion de
café es muy destacada, como se puede observar en la figura 16. Un dato importante
de mencionar, es que, segun las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA), el
ciclo del café producido en Narifio, es permanente y su estado fisico es pergamino

0 seco de trilla

2019 fue un buen afio, pues se venian promoviendo planes importantes para
impulsar la caficultura desde el 2018. Con el objetivo de impulsar el desarrollo de
las comunidades productoras, se implementaron proyectos de asociatividad en
Narifio y Valle del Cauca. Estos proyectos ofrecieron apoyo técnico y empresarial a
las asociaciones, permitiéndoles mejorar sus procesos productivos. En el afio 2018,
mas de 24 mil productores se vieron beneficiados por estas iniciativas. Otro caso,
fue la introduccion de un nuevo modelo de compra de café de cosecha tardia (Late
Harvest) en la region por parte de Nespresso para Cauca y Narifio. Este café, de
mayor calidad, es utilizado para producir las capsulas "Master Origins Colombia" y
garantiza la calidad con pruebas de taza en los puntos de compra, pagandose a un
precio adicional a los productores que cumplen con los requisitos. En 2018, mas de
3.000 productores se beneficiaron de este programa, recibiendo pagos adicionales
por un valor total de mas de 2 mil millones de pesos (Federacién Nacional de
Cafeteros, 2018).

A lo largo de los afios, se han implementado diversas estrategias para elevar
la calidad del café narifense y mejorar los ingresos de los caficultores, siempre
priorizando practicas sostenibles. No obstante, la produccién cafetera ha enfrentado
numerosos desafios. La pandemia de 2020, en particular, obligd a replantear las

practicas tradicionales y a adaptar las cadenas de suministro para garantizar la
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continuidad del negocio, sin comprometer la salud y la seguridad de las personas
involucradas. A pesar de los desafios sin precedentes que enfrentd la economia
mundial, en 2021 la resiliencia demostré ser un factor clave, en donde la pandemia,
puso a prueba la capacidad de respuesta de las personas e impulsd una adaptacion

acelerada y la busqueda de nuevas formas de hacer negocios.

En 2023, la produccion de café de altura en Narifio ha enfrentado dos grandes
desafios, segun Braulio Salcedo, representante de una de las principales acopiadoras
de café en la region y de la Fundacidon Ecotrdpico, que agrupa a 840 familias
productoras. El primero ha sido el impacto de las fuertes lluvias en la floracion, lo
que ha provocado la caida prematura de los granos, impidiendo su maduracion
adecuada. Por otro lado, Jairo Gaviria, de Dignidad Cafetera, sefiala que los altos
costos de insumos como los fertilizantes, impulsados por la guerra en Ucrania y
Rusia, han triplicado los precios, obligando a los caficultores a reducir la cantidad de
fertilizante utilizado, lo cual también afecta la calidad del café, la caida en el precio
de venta ha puesto en riesgo la sostenibilidad econdmica de los productores (Garcia,
2023).
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Ilustracion 16

Comparacion de la produccion y el rendimiento de café narifiense y

PRODUCCION DE CAFE:
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huilense (2019-2023).

Elaboraciones propias a partir de datos obtenidos de las Evaluaciones

Agropecuarias Municipales — EVA.

En general, la producciéon huilense es considerablemente mas alta que en
Narifio en todos los afios analizados, puesto que, tal como le menciona Mosquera
(2024), el Huila es el departamento con mayor numero de hectareas de café
sembradas que tiene Colombia, con 148.188 hectareas sembradas, seguido de
Antioquia, con 114.312. Ademas de la superioridad en la extension de area cultivada,
también este territorio posee condiciones climaticas favorables, con una altitud que
oscila entre los 1.200 y 1.800 metros sobre el nivel del mar. Otro factor que hizo
competente y lider a este departamento fue la unién de cooperativas y asociaciones

para compartir conocimientos y experiencias (Rojas, 2023).

RENDIMIENTO DE CAFE:
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A pesar de la diferencia en la produccion entre ambos departamentos, el

DE PASTO

rendimiento, medido en términos de la eficiencia productiva no difiere en gran
medida, e igualmente tiene una tendencia hacia la disminucion del rendimiento. Los
motivos predominantes son los cambios climaticos; el exceso de lluvias y sequias
impactan de manera negativa el rendimiento de los cultivos y alteran el ciclo de café.
Otro factor influyente, es la antigliedad de los cafetales; las plantas de café, al
envejecer, disminuyen su capacidad de producir frutos, lo que contribuye a la baja
en el rendimiento. Aunque existen programas de renovacion de cafetales, el proceso
es costoso y no todos los agricultores pueden acceder a ellos (Cenicafé, 2021).
Existen otras problematicas como las plagas; la roya del café es una de las
principales amenazas para la produccion en Colombia y el control de estas puede
ser complicado y con precios altos. La escasez de mano obra, también afecta, pues
paulatinamente, las personas, sobre todo los jovenes, se desinteresan por el trabajo

agrario, y deciden migrar hacia la ciudad.

2.3. Analisis de datos anuales sobre la produccion de café en Narifio
Ilustracion 17
Area sembrada y drea cosechada (en hectareas) de café en Narifio segiin

municipios del departamento — afno 2019
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Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de las Evaluaciones Agropecuarias

Municipales — EVA.

Durante el afio 2019, la produccion de todo el departamento fue de 38.830,11
toneladas, la cifra mas alta entre los aflos 2019-2023. Mediante la figura 17 se
observan variaciones significativas entre el area sembrada (en color azul cian) y el
area cosechada de café en los distintos municipios (con barras de colores por
municipio), alcanzando diferencias minimo de 0% y maximo de 28%. La discrepancia
en las hectareas de estas dos areas evidencia que las condiciones climaticas,

econdmicas, y disponibilidad de mano de obra en cada municipio, afecta la cosecha.

Municipios como La Unidn, Buesaco, y San Lorenzo destacan con las mayores
extensiones tanto de area sembrada como cosechada, aproximandose a las 3000

hectareas. Asi mismo, las toneladas de produccién fueron las mas altas en
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comparacion con otros municipios, alcanzando 11.884 t entre los tres. Lo que sugiere
que estos municipios tienen condiciones superiores, tanto en aspectos

climatoldgicos, recursos, infraestructura y demas.

Hay también, municipios que producen una cantidad muy pequeia, al poseer
extensiones cortas, tal es el caso de Ricaurte, Imués e Iles, que siembran en
promedio 7 ha. Esto les facilita el cuidado, recibiendo cosechas con el mismo nimero
de hectareas sembradas, sin embargo, es un nimero realmente bajo, que puede

mejorar y expandirse.

En términos generales, el area sembrada es ligeramente mayor que el area
cosechada en la mayoria de los municipios, lo cual es comun en la agricultura debido
a factores como la pérdida de plantas por enfermedades, condiciones climaticas

adversas, y/o la falta de mano de obra durante la época de cosecha.
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Ilustracion 18
Area sembrada y drea cosechada (en hectareas) de café en Narifio segin
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Area sembrada (ha) Area cosechada (ha)

municipios del departamento — afio 2020

Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de las Evaluaciones Agropecuarias

Municipales — EVA.

Para este afio los municipios lideres continuaron siendo Buesaco, La Unién y
San Lorenzo, con valores similares a los del afio pasado; 3.056 ha sembradas en
Buesaco y de ese total, un 85% cosechado, en los otros dos municipios fue de 4.604
ha con un 81,4% de cosecha, y 3.341 ha con un 88,2% de cosecha,
respectivamente. Sin embargo, a pesar de que las hectareas sembradas y
cosechadas para estos municipios son similares, y que el total de hectareas en el

departamento fue incluso superior al del 2019, la produccién se redujo en 4.822,19
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t, cifra inferior que fue causada principalmente por la pandemia por Covid-19. La

pandemia gener6 una disminucién en la actividad productiva, afectando
especialmente a los sectores de comercio y agricultura, que son fundamentales en
la regidn. Esto repercutid en altos niveles de desempleo y una creciente inseguridad
alimentaria, especialmente en comunidades rurales y zonas vulnerables (Hidalgo,

Rodriguez, Rocha y Urrego, 2022).

Ilustracion 19
Area sembrada y drea cosechada (en hectireas) de café en Narifio segtin

AREA SEMBRADA Y COSECHADA DE CAFE EN EL DEPARTAMENTO DE
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Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de las Evaluaciones Agropecuarias

Municipales — EVA.
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El drea sembrada para este periodo fue de 35.588,01 ha en todo el
departamento, de las cuales, se cosecharon 30.987,53 ha y la produccion total cerrd
en 32.546,49 t. El nimero de hectareas se mantuvo practicamente igual en cada
uno de los municipios, sin embargo, la cantidad producida sigui6é recayendo, para
este caso 1.461,42 t menos respecto al ano anterior. La mayor parte del territorio
narifense obtuvo una producciéon menor, tan solo en unos pocos municipios sucedid
lo contrario, uno de los mas significativos fue Coldn, el cual, para 2021 se recuperd,
alcanzando 2.075,13 t, después de que en 2020 sus numeros se vieran tan

afectados, ya que, solo pudo producir 448,2 t.

Los cultivos de café tuvieron una disminuciéon en la produccion comparada
con el afo anterior, justificada por los cambios en el clima y a la reactivacion gradual
del mercado postpandemia. Pues, para Narifio el 2021 fue un afio en donde se
trabajd la capacidad de adaptacion, hubo estrictas restricciones por bioseguridad y

retos que llamaron a la resiliencia.

Ilustracion 20
Area sembrada y drea cosechada (en hectareas) de café en Narifio segin
municipios del departamento — afio 2022
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AREA SEMBRADA Y COSECHADA DE CAFE EN EL DEPARTAMENTO DE
NARINO - 2022
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Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de las Evaluaciones Agropecuarias
Municipales — EVA.

En este afo, el area cosechada total fue de 29.495,25 ha, es decir, 5% menos
de lo que se alcanzd en el 2021, aunque los resultados no variaron en gran medida,
el afo cerrd con 26.660,59 t, es decir, el 2022 fue el afio que tuvo el peor

rendimiento respecto a los 5 afios comparados.

Segun un informe presentado por la federacidn nacional de cafeteros a finales
de este mismo afo, “El afio cafetero 2021/22 reportd una escasez de 7,15 millones
de sacos debido a la caida de la produccidn mundial por condiciones climaticas
adversas en los mayores paises productores”, ademas de que la invasién rusa a
Ucrania y la inflacién mundial crearon un entorno econémico desafiante que dejo
una profunda huella en el sector cafetero este ano. Para el caso colombiano, la

produccién se disminuyd en 12,8%, pasando de 13,4 millones de sacos de 60 kg
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all,7 millones de sacos. El Huila, uno de los departamentos mas destacados en la

caficultura, también llegd a su punto minimo en este afio entre el 2019-2023.

Por lo tanto, esta crisis no solo afectd al departamento narifiense, sino que

también al pais, e incluso a otros territorios internacionales cafeteros.

Ilustracion 21

Area sembrada y drea cosechada (en hectdreas) de café en Narifio segin

municipios del departamento — afio 2023
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El ano 2023 no tiene una gran oscilacion entre los valores del area sembrada
y cosechada respecto a los anos anteriores, sin embargo, tal como se esperaba, la
produccion se empezd a recuperar, después de haber atravesado los efectos
negativos de la inflacién, la guerra entre Ucrania y Rusia y la incertidumbre

economica sobre la demanda mundial.

La produccidon llegd a las 27.283,00 toneladas, lo que significa que
aumentaron 622,41 t respecto al afio inmediatamente anterior. Aunque no es la cifra
mas alta, estos numeros dan fe de que la caficultura narifiense se esta fortaleciendo

y creciendo paulatinamente.

3. Realizar un analisis de las tendencias de las exportaciones narifenses,
identificando los destinos correspondientes, durante el periodo 2018-
2023.

3.1. Aspectos generales

Para Colombia, las exportaciones de café son de particular relevancia. El café
es uno de los principales productos agricolas del pais y un simbolo cultural. A nivel
econdmico, segun, Orus, 2024., Colombia es el tercer mayor productor de café en
el mundo, y la exportacidn de este producto genera ingresos vitales para cientos de
miles de familias que dependen de su cultivo. En 2024, las exportaciones de café
han mostrado un crecimiento significativo, con 5,74 millones de sacos exportados
solo en el primer semestre del afno, lo que representa un incremento del 15% en
comparacion con el ano anterior (Mas Colombia, 2024).

Para exportar café desde Colombia, es necesario cumplir con la normativa
vigente, registrarse como exportador ante la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC)
y acceder al Portal Cafetero. Las exportaciones pueden realizarse por via maritima,
terrestre, aérea o mediante servicios de Courier para pequefias cantidades.

(Federacion Nacional de Cafeteros, s.f). La resolucion 05 del 27 de junio del 2018
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establece lineamientos para garantizar altos estandares de calidad del café de
exportacion de Colombia a los mercados internacionales. La cual se basa en
estrategias de calidad; donde se adoptan medidas de promocién, educacion,
monitoreo y control, lideradas por la FNC para asegurar el cumplimiento de las
normas de calidad en la cadena del café. Se contemplan criterios de prevencion y
control; que incluyen estrategias para analizar la adecuacién del uso de
agroquimicos y su cumplimiento, control de calidad en toda la cadena de suministro,
asi como la coordinacion entre el sector publico y privado para prevenir problemas
de calidad. Las comisiones son otro componente importante, la interna es para
estudios permanentes de control de calidad dentro de la FNC, la externa para
coordinar acciones de prevencidon con otras entidades, como ministerios, ICA, INS,
gremios exportadores y productores de agroquimicos.

Gracias a los estrictos controles de calidad y a las practicas sostenibles que
se promueven en el sector, Colombia exporta un café de altura reconocido
mundialmente por su sabor suave y complejo, resultado de las caracteristicas Unicas
del terroir. Se destacan departamentos como Narifo, Cauca, Huila y Tolima en la

comercializacién y exportacion de cafés especiales.

3.2. Narino exporta café

Segun Delgado, Silva y Sanclemente (2014), el 98% del café producido en
Narifno es considerado especial, puesto que, la zona cafetera del departamento
destaca por sus condiciones Unicas que permiten cultivar café de alta calidad a
grandes alturas (2.300 metros sobre el nivel del mar). La combinacion de abundante
radiacion solar, ciclos de lluvia regulares, suelos fértiles y bajas temperaturas
(alrededor de 16°C) crea un ambiente ideal para el cultivo de café. Estas condiciones
favorecen un desarrollo mas lento de la planta, lo que resulta en granos con mayor

acidez, dulzor y sabores frutales mas pronunciados. Asimismo, la baja temperatura
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beneficia a otros cultivos, aumentando su acidez y contenido de azucar

(Latiendadelcafe, s.f).

La combinacién de factores favorables, como las condiciones Unicas, la
tradicion cafetera y los rigurosos controles de calidad, convierten al café colombiano
en un producto atractivo para los compradores internacionales. Estos adquieren el
grano en diversas presentaciones, desde el grano verde hasta el molido, para
satisfacer las preferencias de un mercado global cada vez mas exigente y
diversificado. A continuacion, se analizara el nivel de exportaciones que ha tenido el
producto entre los afios 2018 y 2023, utilizando datos de la Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN), con el fin de identificar los principales destinos, la

cantidad en kilogramos y el valor FOB de dichas exportaciones.

3.3. Cifras de Exportacion de Café Narifiense

Ilustracion 22
Evolucion de las exportaciones de café narifiense entre los afos 2018-
2023
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CANTIDAD DE CAFE EXPORTADA DESDE NARINO
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Elaboracion propia a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior -

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

En la figura 22 se puede identificar que la linea de tendencia (en rojo) muestra
una disminucion constante en el total de exportaciones desde 2018 hasta 2023, con
ciertos periodos de fluctuacién. Pues en cada periodo existen condiciones singulares

que pueden favorecer o perjudicar dicha comercializaciéon en el extranjero.

En el 2018, las exportaciones alcanzaron el nivel mas elevado dentro del
periodo analizado, con un total de 13.366.480 kilogramos. Esto gracias a los
esfuerzos por mejorar la calidad del café a través de programas de tecnificacion y la
participacion en mercados de café especial como una estrategia importante para la
region. Algunos casos fueron la introduccién de un nuevo modelo de compra de café
de cosecha tardia (Late Harvest) en la regidn por parte de Nespresso para Cauca y
Narifio, pproyectos de asociatividad y la inauguracion de una central de beneficio
comunitario para mejorar la calidad del café, entre otras. En consecuencia, dichos
eventos dieron efectos mas adelanta, pues el total de exportaciones para el ano

2019 fue aproximadamente de 13 mil kg.
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Los puntos mas bajos se dan en el 2020 y 2021, esto podria deberse a Efectos
de la pandemia de COVID-19 en 2020, que afectd tanto la produccidn agricola como
las cadenas de suministro a nivel global. En el afio 2020, las exportaciones de café
desde Narifo, al igual que en otras regiones de Colombia, enfrentaron una reduccion
significativa en comparacién con el afio anterior. En el departamento, la exportacion
de café tuvo una disminucién del 31.3% respecto a 2019, atribuida principalmente

a una baja en la produccién (Minagricultura, 2021).

En el 2021 se comercializd en el exterior 7.664.040 kg, que representd una
caida del 13.9% respecto al afio anterior, la produccién de café cayo en parte por el
proceso de adaptabilidad y secuelas del Covid-19, y por factores climaticos como el
exceso de lluvias y el estrés hidrico, que impactd negativamente la cantidad de café
recolectado. A pesar de esta reduccion, se destacd la alta calidad del café narifiense,
con un perfil de taza que alcanzo entre el 90% y el 92%, lo que fue muy valorado
por compradores internacionales como Nespresso, ayudando a compensar la caida

en produccion (Nufiez, 2021).

En 2022 y 2023 destaca una recuperacion en la cantidad exportada, que se
justifica con la reactivacion econdmica post-pandemia, el esfuerzo de los caficultores
por mantener la calidad del grano, el impulso de eventos como ferias para impulsar
el comercio, apoyando la cadena de valor de este producto, que permite sustentar
y desarrollar la industria cafetera narifense. La recuperacion de los niveles de
exportacion es un proceso, que depende de multiples factores, por ejemplo, el 2023
se redujo un poco (1.8%), producto de factores climaticos y econdmicos. Las fuertes
lluvias han afectado la floracidn y el desarrollo del grano, reduciendo la produccién
y comprometiendo la calidad del café. Paralelamente, el aumento exponencial en los
costos de los fertilizantes, impulsado por la crisis en Ucrania y Rusia, ha reducido los

margenes de ganancia de los productores (Garcia, 2023).
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Ilustracion 23
Exportaciones de café narifiense segtn destino (2018).

Proporcion de Exportacion de Café por Pais - 2018 Cantidad (Kg) Exportada Segun Destino - Afio 2018
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Elaboraciones propias a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior

- Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

A partir de los graficos mostrados (figura 23), se puede comprobar que
Estados Unidos es, por un amplio margen, el mayor destino de exportacion de café
en 2018, tanto en términos de proporcion como de cantidad. La dispersion en el
grafico de puntos muestra una concentracién clara de exportaciones a EE.UU.,
representando una cantidad total de 8.908.309 kg, mientras que después hay una
distribucion mas equitativa entre otros paises, como Bélgica y Alemania, con
1.811.028 kg y 898.404 kg respectivamente. Consecutivamente, el grafico de barras
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indica la proporcion de exportaciones de café por diferentes paises. Estados Unidos
representa el 66.7% de la proporcidn total. Lo que refleja la alta demanda de café
en EE. UU., las relaciones comerciales sdlidas con Colombia, y la vinculacion que
poseen ambos en el Tratado de Libre Comercio (TLC), lo que facilita el comercio
bilateral y reduce los aranceles sobre productos colombianos, incluyendo el café.
Pues, esto mejora la competitividad del café colombiano en el mercado

estadounidense al reducir costos de exportacion.

Bélgica es el segundo mayor destino, su proporcion es del 13.5%. Alemania,
Canada y Holanda también tienen una participacion significativa, pero notablemente
menor comparada con Estados Unidos. Las razones que justifican estas cifras estan
relacionadas con las preferencias de destinos de compra, los costos y competencia
que tienen otras regiones en este producto, los acuerdos bilaterales que haya entre

paises, etc.

Finalmente es importante mencionar que para este ano el Unico tipo de café
exportado fue “Demas cafés sin descafeinar” identificado con la subpartida 119000.
Este caso es singular, pues mas adelante se evidenciara que los paises compran a

Narifio, Colombia, el café en otras presentaciones, pero en una menor proporcion.

Ilustracion 24

Exportaciones de café narifiense segun destino (2019).
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Elaboraciones propias a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior

- Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

En 2019, la cantidad que adquirid Estados Unidos es superior a todos los
demas, como lo constatan las graficas. Este pais representa un 58.5% de la
proporcion total de las exportaciones de café que hizo el departamento para este
ano, la cantidad fue de 7.592.191 kg, dividida entre 7.591.991 kg de “Demas cafés
sin descafeinar (subpartida 119000)” y 200 kg de café “en grano (subpartida
211000)". El 8.7% del total de exportaciones de café fue dirigido a Canada, vy el
8.4% a Bélgica, ambos adquirieron una cantidad similar y el mismo tipo de café
(subpartida 199000).

Ilustracion 25
Exportaciones de café narifiense segun destino (2020).
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Proporcién de Exportacion de Café por Pais - 2020 Cantidad (Kg) Exportada Segun Destino - Afic 2020
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Elaboraciones propias a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior

- Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

En 2020 el color coral es el que mas resalta, le pertenece a Estados Unidos,
que continla liderando con un 50.4% de la proporcion total, adquirié 4.486.123 kg,
con una notable disminucién respecto a los dos afios anteriores, que reflejan las
problematicas que enfrenté el mundo debido a la crisis de la pandemia por Covid-
19. Bélgica fue el segundo destino del café narifiense, y si se compara con la
cantidad del ano inmediatamente anterior la reduccién fue del 0.04%, lo que indica
que a pesar de los retos que se atravesaba durante esta etapa, Narifio pudo cumplir
satisfactoriamente a esta demanda. Por otra parte, a Alemania se destin6 865.013
kg, cambio que responde a las dinamicas de mercado especificas para cada pais,

combinadas con las circunstancias globales de 2020.

Otro hecho interesante es que, en este ano, se hicieron exportaciones de café
molido (subpartida 212000) a Chile, Ecuador y Reino Unido, café descafeinado
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(subpartida 120000) a Australia y en grano (subpartida 211000) a Reino Unido,
aunque fueron cantidades muy pequenas entre 200 kg y 4.210 kg.

Ilustracion 26

Exportaciones de café narifiense segun destino (2021).

Cantidad (Kg) Exportada Segun Destino - Afio 2021

Proporcion de Exportacion de Café por Pais - 2021
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Elaboracidn propia a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior -

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

En general, las exportaciones de café del departamento para este afio no
fueron las mejores, los paises que mas compraron fueron los mismos de los
anteriores afos, como se observa en las graficas, sin embargo, las cantidades no
son las mismas si se comparan con los afios anteriores. A Estados Unidos se
destinaron 516.861 kg menos que en 2020, asi como 291.732 menos para Bélgica y
199.466 para Alemania. Un caso diferente fue el de Espafia que paso6 de 400.675 kg
a 720.699 kg, lo que significa que para 2021 incrementaron las cantidades en un
44.4%, asimismo Holanda, que importd a Narifio, 460.896 kg, es decir, aumentaron

en un 85.8% los kilogramos de café comercializados respecto al 2020. Los demas
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paises contribuyeron de manera mas limitada, comprando mayormente café que
esta catalogado en la subpartida 119000 (demas café sin descafeinar), Unicamente

Estados Unidos compro 7.648 kg de café descafeinado (subpartida 220000). Sin

embargo, es apreciable el hecho de que alrededor de todo el mundo es conocido y

preferido este grano.

Ilustracion 27
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Exportaciones de café narifiense seguir.

Proporcion de Exportacion de Café por Pais - 2022 Cantidad (Kg) Exportada Segun Destino - Afio 2022
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Elaboraciones propias a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior

- Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

Para el afio 2022 hubo una recuperacion adecuada, las cantidades que se
destinaron a Estados Unidos fueron de 6.405.755 kg, lo que representa un
incremento del 38% respecto a las cantidades que adquirid este pais en el 2021. A

Bélgica llegaron 1.674.676 kg de café del departamento ubicado al extremo suroeste



UN ANALISIS INTEGRAL
DEL CLUSTER

Al‘Ol‘na de CAFETERO DE NARINO

de Colombia, e impone una cifra significante. Y Finlandia, con un total de 419.168

=
=2

N

kg, digito semejante al que tuvo en 2019 (440.536 kg).

De acuerdo a los datos obtenidos del SIEX DIAN, y la pertinente clasificacién
arancelaria que se le da al café, la preferencia que predomina son los “demas cafés
sin descafeinar”, esto a través de los afos y también en cantidad, aun asi, para el
2022, también se vendid café descafeinado, molido, en grano, y otros. Por supuesto,

es en una proporcion pequeia, pero que vale la pena destacar.

Ilustracion 28
Exportaciones de café narifiense segti
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Proporcién de Exportacion de Café por Pais - 2023 Cantidad (Kg) Exportada Segun Destino - Afio 2023
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Elaboraciones propias a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior

- Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

En 2023, las exportaciones continuaron siendo significativas, de la cantidad
total comercializada al exterior (9.383.948 kg), a Estados Unidos le pertenecié el

74.8%, de este porcentaje, el 0.18% fue para café descafeinado y el 74.6% para
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los demas cafés sin descafeinar. Holanda fue el segundo pais que mas importd el

café del territorio narifiense, pasando el millén de kilogramos (1.052.776 kg), siendo
el dato mas alto que alcanzé dicho pais dentro de los afios analizados (2018-2023).
Alemania por su parte, incrementd los kilogramos para este periodo, en 134.255 a
comparacion del 2022. Los demas paises, en su mayoria pertenecientes al
continente europeo y asiatico, se abastecieron de café narifiense en una proporcion
menor, pero que finalmente, es parte del proceso de dar a conocer y ganar

paulatinamente clientes internacionales.

Ilustracion 29
Evolucion del valor FOB respecto a las cantidades exportadas (Kg) a
través de los afos (2018-2023)

Evolucién de la Cantidad Exportada y Valor FOB a través de los Afios

60,000,000

Variable
[ cANTIDAD_Kgm
[ vALOR_FOB

+ 40,000,000
S

©
>

20,000,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elaboracion propia a partir de datos del Sistema Estadistico de Comercio Exterior -

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.
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Este grafico hace un analisis comparativo de areas apiladas entre la evolucion
de dos variables a lo largo de los anos; la cantidad en kilogramos exportada (color

lila) y el valor FOB en usd (color rosa).

Antes de analizar mas a profundidad la figura, es necesario apropiarse del
término “valor FOB”; Este valor es Util para medir el valor de las exportaciones sin
tener en cuenta los costos adicionales de transporte o seguro, o que permite una
comparacion mas directa entre los paises y las mercancias exportadas. Un caso
podria ser cuando un productor de café en Colombia exporta su café a Alemania
bajo un contrato FOB, el valor FOB seria el precio del café una vez cargado en el
barco en el puerto colombiano. A partir de ese momento, el comprador aleman
asume el costo de transportar el café desde el puerto de Colombia hasta Alemania,

incluyendo seguros y cualquier otro gasto adicional.

Ya interiorizado el término, se comprende un analisis comparativo entre la
cantidad exportada y el valor FOB, el cual muestra que, aunque ambas variables
estan correlacionadas, pues a medida que se incrementaron o redujeron las
cantidades también lo hizo el valor, las variables no siempre crecen o disminuyen al

mismo ritmo.

Durante el periodo 2022, cuando ambas variables alcanzan su punto mas alto,
se observa que el valor FOB aumenta mas pronunciadamente en comparacion con
las cantidades exportadas. El ano mas prospero en cuanto a exportaciones de este
producto fue el 2018, posteriormente hubo una recesidon que termind en 2022. En
el primer afio analizado aqui (2018) el valor FOB de 13.366.480 kg de café cerrd en
$46.211.695,54 usd, mientras que, para el 2022 el valor FOB fue de $64.225.656,27
usd para 9.552.722 kg, lo que significa que los precios por kilogramo de los
productos exportados también se incrementaron en ese ano. Pues, a pesar de que
en 2022 se exportaron casi un 30% menos productos, el valor total de las

exportaciones fue un 39% mayor.
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En los primeros afnos (2018-2020), el valor FOB parece mantenerse en una
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tendencia ligeramente descendente, siendo que, el valor aproximado para cada
kilogramo fue de 3.5 usd, pero a partir del 2021, se observa un incremento
significativo que alcanza su punto mas alto en 2022 con 6.7 usd por kg, seguido de

una ligera caida en 2023, ya que, cada kilogramo cerro con un valor de 5.04 usd.

3. Identificacion y Analisis de Empresas que Participan en la Cadena
Productiva del Café en Nariiio con Registro Formal en Camara de
Comercio

En el departamento de Narifio, Colombia, hay una gran diversidad de
organizaciones, asociaciones y empresas dedicadas al sector cafetero. Algunos de
los actores involucrados en la cadena productiva del café son: asociaciones de
caficultores, cooperativas, empresas productoras, comercializadoras y tiendas
especializadas en café. Esto evidencia un ecosistema dinamico que impulsa el
desarrollo econémico y social de Narifio a través del café. El sector cafetero de la
region destaca por su enfoque en la produccidn de cafés especiales y de alta
calidad, con un importante componente de sostenibilidad e innovacién. Ademas, el
creciente interés por la investigacion, la formacién y el turismo cafetero refuerza el
posicionamiento del café narifiense en el ambito nacional e internacional. A
continuacion, se presenta una contextualizacidon sobre estas entidades segun su

funcién dentro del proceso productivo del café:

3.1.Productores, Comercializadores y/o Transformadores de Café
Especial

Esta es la principal seccion, pues la mayor parte de los empresarios se dedican a
estas actividades, aqui se encuentran empresas o asociaciones que se encargan
del cultivo y produccién de café en diferentes modalidades, incluyendo café
convencional, café especial y agroecoldgico. También participan en su

procesamiento y comercializacidn, destacandose en la produccién de cafés
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especiales con altos estandares de calidad. Incluso, algunas empresas se dedican a
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procesar el café, desarrollando funciones de: lavado, molienda, tueste, y creacion
de nuevos productos a partir del café (como el licor de café). Asimismo, se
identificaron cafeterias que dentro de sus actividades incluyen procesos de

transformacion, ofreciendo preparaciones de diferentes perfiles y procesos de café.

Es indispensable tener en cuenta que, en el departamento de Narifo, la caficultura
se caracteriza por ser minifundista, esta estructura de pequefias parcelas indica
que la mayoria de las unidades productivas en el sector cafetero de Narifio son
microempresas, ademas de que, dentro de la encuesta aplicada a los empresarios,
una buena parte de ellos, manifestd tener entre 1 a 10 trabajadores, aunque en
tiempos de cosecha, se necesitan mas personas, quienes trabajan de manera

temporal e informal.

Debido a que la mayoria desarrollan estas actividades (a excepcion de Kahuari
Travel y Fundacion Ecotrdpico, de los cuales se tratara mas adelante), se ha
disenado un mapa y una tabla de referencia, para conocer la ubicacion de la mayor
parte de empresarios que se dedican ya sea a producir, comercializar y/o
transformar café y que tienen registro en Camara de Comercio. En tonalidad roja
(Pasto y Chachagiii) se ubican las empresas de la subregidn del centro, las
empresas de los municipios con tonalidades verdes se encuentran en la zona

norte, en azul las de la zona occidente del departamento, y en rosado la zona sur.
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Pks Coffee

Café Mujeres De Colombia Bic S.A.S
Coffee Trade Narifio

D&J Company Sas

Coffee Master

Arabica Coffee Roastery

Villa Loyola

Dulce Montaha

Fundacion Soto

Fincafe Buesaco
Cooperativa De Cafés Especiales Buesaco

Café Especial "Mirador De Los Rios" Buesaco

Café De La Finca Buesaco
Finca Villa Carolina Buesaco
El Café De Buesaco S.A.S Buesaco
Finca El Carmelo Buesaco
Café De Buesaco Buesaco
Cabua Café Especial Buesaco
Café Dofa Clarita Buesaco
La Cabana D'maria Arboleda
Robustto La Unidn
Asprounion La Unidn
Planta Integral Cafetera Samarey La Unidn
Coomerciacafe La Unidn
Asociacion Asomayito La Unidn

Glomar Café De La Union Narino La Union
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Fundacion Agraria Y Ambiental Para

El Desarrollo Sostenible

Renacer Manos Al Agua

Mikafé

Cerro Blanco

Café Curiquingue

La Rosarefia Café

Asociacién Nuevos Horizontes De
Policarpa

Aromas Del Viento

Cooperativa Gestores De Trabajo
Para Colombia Ltda.

Asociacion AAA

Cafecito De La Huerta De Don Joselo

Sociedad Jhernandez S.A.S
(Sarcoffee)

Finca Villa Sol

Condor Especial Coffee

Asoprocaffe

Café Alto
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Asociacion De Caficultores De Origen

Microcuenca Del Mayo

Café Perla De Mayo San Pablo

Café Adelyta Consaca
Soul Foods Colombia Consaca
La Portada Consaca

Ci Agroindustrial La Joya Sandona
Café Del Guaico Sandona
Tawiles Linares
Federaciéon Abades Samaniego
Origenes Coffee Ipiales

Al observar la ubicacidn de las empresas, se destaca los municipios productores del
norte en mayor proporcidn, pero se puede notar que hay en la ciudad de Pasto

hay establecimientos que se dedican a diversos procesos del café.

En la zona Centro, la ciudad de Pasto sobresale por poseer bastantes
establecimientos que se dedican a diferentes actividades referentes al café. En el
Norte, los municipios de Buesaco y La Unidn destacan por los principales
productores del departamento, ademas de que se presencia cooperativas y
asociaciones de productores, lo que evidencia un modelo de trabajo colaborativo
que fortalece la competitividad de la regidn en el mercado del café especial. Por
otro lado, en la zona Occidente, presentan una menor concentracién de empresas
en comparacion con el Centro y el Norte, dejando notar que en esta zona hay
oportunidad de crecimiento. Finalmente, en la zona Sur, especificamente en
Ipiales, se ubicd una empresa, pues esta zona no es productora precisamente de
café, sin embargo, cada vez mas municipios implementan el café dentro de sus

cosechas, lo cual indica que este producto es valioso y tiene potencial econdmico.
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3.2.Cooperativas, Asociaciones y Federaciones

Las cooperativas, asociaciones y federaciones de caficultores desempefian un

papel fundamental en la produccion y comercializacion del café en Narifio. Estas

organizaciones agrupan a pequefios productores, asegurando buenas practicas,

condiciones justas y sostenibilidad en la cadena productiva. A continuacion, se

presentan algunas de las entidades mas representativas en el departamento:

Asoprocaffe: Ubicada en el municipio de El Tablon de Gdmez, barrio El Jardin,
esta asociacion fue creada en el afio 2020 y actualmente cuenta con tres
colaboradores. Esta conformada por 79 miembros y dos socios juridicos (la
Alcaldia Municipal de El Tablon de Gémez y la Institucion Educativa Rural La
Victoria), su objetivo es fortalecer capacidades y promover la participacion local
en la consolidacion de sistemas sostenibles de produccion cafetera.
Asociacion Renacer Manos al Agua: la informacidn que se conoce sobre
esta asociacién es que esta registrada como una entidad sin animo de lucro
dedicada a la produccién de cafés especiales ubicada en el municipio de San
Lorenzo.

Asprounion: Es una asociacion sin fines de lucro conformada por pequefios
agricultores de café de alta calidad. Su creacién fue en el 2001 y surgié como
resultado de una reflexidén sobre la mejor manera de participar en la cadena de
valor del café, comenzando en la vereda Juan Solarte Obando de La Unién y
formalizandose dos afos después en la cabecera municipal.

Coomerciacafé: La Cooperativa Multiactiva de Cafeteros de Narifo tiene como
objetivo acopiar los mejores cafés de la region, promoviendo la calidad,
trazabilidad y comercializacién nacional e internacional. Su enfoque esta en
mejorar la productividad y rentabilidad de las fincas cafeteras, fomentando el
desarrollo social y ambiental en la regidn. Se ubica en la unién y fue

conformada en el ano 2003.
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Cooperativa de Caficultores de Occidente de Narino Ltda. Fundada en
1977 por 50 caficultores de Sandona y Pasto, esta cooperativa se establecid
para facilitar la compra de café, asegurar precios justos y contribuir al bienestar
de los productores. Hoy cuenta con mas de 2,100 asociados, 20 puntos de
compra y 10 almacenes de provisién agricola en 13 municipios.

FUDAM (Fundacion Agraria y Ambiental para el Desarrollo
Sostenible): Con sede en San Pedro de Cartago, esta organizacion sin animo
de lucro apoya a los productores agropecuarios con servicios de asistencia
técnica, transformacion y comercializacion de café, promoviendo el desarrollo
sostenible. La primera asamblea de constitucidén de la Fundacion fue celebrada
en el 1999.

Asociacion Asomayito: Ubicada en la Unidn, esta asociacion sin animo de
lucro, nacié como respuesta a la crisis econdmica, fue constituida en un
principio por 12 caficultores, pero tras un notable progreso, se han sumado
mas miembros, hasta consolidar un grupo de 72 familias dedicadas a la
produccién de café especial; 14 mujeres cabeza de hogar y 58 hombres que
basan su sustento en la produccidn del café. No se tiene dato sobre su fecha
de conformacion.

Asociacion AAA: Fundada en San José de Alban hace aproximadamente 10
afhos, dentro del Programa Familias Guardabosques, cuenta con 529 asociados
y 530 hectareas de café en produccion. Destaca por la produccién de café
especial "Café Albanita"; La especialidad de su café procesado ha recibido un
puntaje mayor a 75 puntos en prueba de taza, segun la escala establecida por
Specialty Coffee Association of America -SCAA.

Cooperativa de Cafés Especiales: Constituida en el afio 2012 y ubicada en
Buesaco, esta cooperativa fue fundada por 25 caficultores interesados en
obtener un precio justo, puesto que venian produciendo un café de muy buena

calidad sensorial, pero sin poder venderlo de manera diferenciada.
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Fundacion Soto: Es una entidad social sin animo de lucro constituida en el
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ano 2020, ubicada en los Andes Narifio, apoya el desarrollo econdmico y social
de comunidades vulnerables. Ademas de dedicarse a la produccion, lavado,
tostado y comercializacion.

Cooperativa Gestores De Trabajo Para Colombia LTDA: Organizacién del
sector solidario enfocada en el desarrollo laboral de los caficultores. Es una
sociedad limitada, se encuentra en San José de Alban, y comercializa café
pergamino seco y subproductos

Sociedad Jhernandez S.A.S (SARCOFFEE): Esta empresa fue constituida
como Sociedad Por Acciones Simplificada, se dedica a producir y comercializar
café, participando en toda la cadena productiva, fue constituida en el afno 2020
y se ubica en San José de Alban

Asociacion de Caficultores de Origen Microcuenca del Mayo: Entidad sin
animo de lucro en San Pablo, con registro formal en el afio 2006, se enfoca en
la produccion de café especial y tradicional.

Asociacion Nuevos Horizontes de Policarpa: Fue conformada en 2003 por
96 caficultores y caficultoras, se dedica a la produccién y comercializacion de
café especial y tradicional, contando con servicios de acopio, laboratorio y
procesamiento.

Café Mujeres De Colombia BIC SAS: se conoce que esta empresa tiene
sede en Pasto, fue constituida en el afio 2018, es una Sociedad por Acciones
Simplificada, y se dedica a la produccion y comercializacion de café especial.
Federacion Abades: Ubicada en Samaniego, esta federacién agrupa
asociaciones de pequenos productores independientes que han fortalecido su
capacidad de comercializacidn colectiva del café tras el proyecto Borderlands de
Catholic Relief Services. La federacién Abades es una entidad sin animo de

lucro
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de lucro que representa a los caficultores colombianos y gestiona programas en
beneficio del sector. Esta federacion nace en 1927 tras la union de cafeteros
colombianos. Es considerada una de las ONG rurales mas grandes del mundo,
trabaja por el bienestar y el desarrollo de los productores. En la ciudad de
Pasto, se encuentra el Comité Municipal de Cafeteros que actia como vocero
de los productores, apoyando campafas y programas para el desarrollo del

sector cafetero en la region.

3.3.Empresas con acceso a mercados internacionales
Varias empresas y asociaciones en Narifio han jugado un papel crucial en la
promocion y exportacion del café de la regidn. La Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia ha sido un actor principal, al impulsar el café colombiano en
el mercado nacional e internacional. En la misma linea, las empresas han
implementado alianzas estratégicas para la consecucion de proyectos de impacto,
en donde, ademas de dedicarse a la produccion y exportacion de este apreciado
producto, ya sea de manera directa o con intermediarios, algunas también buscan
generar turismo dentro del territorio, tal es el ejemplo particular de Kahuari Travel,
una agencia que ofrece paquetes de turismo en el departamento, incluyendo
visitas a fincas cafeteras, esta empresa trae personas de otros departamentos del
pais, y visitantes extranjeros.
Dentro de los empresarios de café que poseen registro formal con Camara de
Comercio, se pudo identificar que al menos 18 empresarios participan en mercados
internacionales, a continuacion, se puede visualizar cuales conforman este grupo:

e Coomerciacafe

e Asprounion

e Fundacién Agraria Y Ambiental Para El Desarrollo Sostenible

e Asociacién Asomayito
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e Café Sobre Ruedas

e Fincafe Regidn

e Condor Especial Coffee

e Cabua Cafe Especial

o Kafyh Cafés Especiales

e Federacion Abades

e Promotora Café De Altura S.A.S
e Kahuari Travel

e Robustto

e Café Mujeres De Colombia Bic S.A.S
e El Café De Buesaco S.A.S

o Coffee Trade Narifio

e Aromas Del Viento

e Café de Buesaco S.A.S

3.4. Innovacion, Investigacion y Turismo Cafetero
En el departamento de Narifio, los empresarios y otras entidades han
implementado diversas estrategias de innovacion, tecnificacién e investigacion
para fortalecer el sector cafetero. Estas iniciativas buscan mejorar la productividad,
sostenibilidad y competitividad de los caficultores narifienses. Siendo asi que, en
los Ultimos anos, se han destinado recursos significativos para dotar a los
caficultores de Narifio con tecnologias avanzadas. Por ejemplo, se han invertido
alrededor de 3.000 millones de pesos en el sector, con el objetivo de fortalecer la
calidad del café y promover la reactivacion econdmica de la region (Caracol Radio,
2021).

Por su parte, el cuidado ambiental y la investigacion también son esenciales dentro

de la caficultura, es por eso que la Fundacion Ecotrépico se dedica a la
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medio de construccion de estrategias y la participacion de diferentes actores. Para
el desarrollo del sector cafetero en Narifio, La Universidad de Narifio (2020), a
través del Grupo de Investigacion en Produccion de Frutales Andinos (GPFA), ha
estudiado los sistemas productivos de café en la regidn. Estos estudios
proporcionan informacion valiosa sobre las practicas agricolas locales y ofrecen

recomendaciones para optimizar la produccion y calidad del café.

Ademas, algunas empresas han centrado su atencion en convertir el café en una
experiencia ofreciendo diversos servicios, algunos casos son: Coffee Trade
Narifio que ofrece talleres, cursos de cata y barismo. Coomerciacafe que brinda
capacitaciones en analisis fisico y sensorial del café, adicionalmente brinda
formacion en catas y barismo. Origenes Coffee no solo hace increibles
preparaciones de café, sino que también, tiene una escuela de café. Café Sobre
Ruedas por su parte, ofrece preparaciones con diferentes perfiles y procesos de
café narifense, pero lo hace recorriendo la ciudad de Pasto, lo que la hace
particular, conjuntamente, tiene una estacion donde también se puede disfrutar
sus servicios. Kahuari Travel es especial, pues ofrece paquetes turisticos
enfocados en la cultura del café, trabajando con aproximadamente 5 fincas
cafeteras. Por Ultimo, pero no menos importante, La Cabafia D'Maria que ofrece
alojamiento rural y comercializacion de café, lo que convierte esta visita en una

aventura con aroma a café.

En general, las estrategias de innovacion, tecnificacidn e investigacion
implementadas en el sector cafetero de Narifio han fortalecido la calidad y
competitividad del café producido en la regidn. La colaboracion entre instituciones
gubernamentales, académicas y organizaciones de caficultores ha sido
fundamental para impulsar el desarrollo sostenible y la excelencia del café

narifnense en los mercados nacionales e internacionales.
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4. Identificar los cafés especiales y su valor agregado en el
departamento de Nariiio (2023).

4.1. Conceptualizacion: Diferenciacion entre Cafés de calidad y Cafés
Especiales

En el contexto de la industria cafetera, existe la necesidad de establecer una
diferenciacién con claridad entre los conceptos de “café especial” y “café de calidad”.
Esta distincion es importante para la identificacion de los cafés de calidad y cafés

especiales del departamento de Narifo.

4.1.1. Definiciones técnicas:
Café de calidad:

Se caracteriza por una combinacion de atributos organolépticos distintivos que
incluyen propiedades como aroma, cuerpo, acidez y fragancia. Estos se deben a
factores especificos como el origen geografico, el entorno y las técnicas de cultivo. No
obstante, estos cafés, pese a las caracteristicas sobresalientes no cuentan con una
calificacidn superior a 80 puntos en la evaluacidn establecida por la Specialty Coffee
Association (SCA). (Bonka, 2023)

Café especial:

De acuerdo a los parametros establecidos por la Specialty Coffee Association
(SCA) un café especial se distingue por atributos excepcionales que le confieren un
valor diferencial en el mercado. Para obtener esta denominaciéon debe alcanzar una
puntuacién superior a 80 puntos dentro de la evaluacidn establecida por la SCA la cual

incluye dos dimensiones de analisis:

1. Escala vertical: Evalua la intensidad de los componentes sensitivos
especificos: Aroma, Fragancia, Acidez, Forma y cuerpo.

2. Escala horizontal: incorpora la valoracion experimental del catador.
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La integracion de ambas escalas determina la puntuacion final, clasificando la
calidad del café como cafés de especialidad y no especialidad como se observa en la

siguiente figura

Ilustracion 30

Escalas de Puntuacion SCA

Total de puntos SCA en la Clasificacion de Calidad

90 - 100 Excepcional

85 -189.99 Excelente Cafe de Especialidad

80 - B4.99 Muy bueno

Menor que 80 No es Café de Especialidad No Café de Especialidad

Nota: En la tabla se observa la clasificacién de la puntuacién SCA. Elaborado
por Benardes (2020)

4.1.2 Certificaciones: Café de calidad en Nariiho

El departamento de Narifio se distingue por tener ambas categorias café
especial y café de alta calidad consolidando su posicion a través de importantes
reconocimientos y certificaciones; La Denominacion origen (DO) “Café de Narifo”,
otorgada mediante la Resolucion 69902 de 2013, constituye un reconocimiento formal
de las caracteristicas excepcionales del café producido en esta region.
Complementariamente la produccién cafetera narifiense ha obtenido diversos sellos
internacionales que certifican sus practicas sostenibles y responsables. Los sellos

mencionados anteriormente son:

e 4C CODIGO COMUN PARA LA COMUNIDAD CAFETERA: Garantiza
practicas sostenibles en la produccion.

e NESPRESSO AAA: Certificacion que avala estandares superiores de
calidad y sostenibilidad.
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e FAIR TRADE USA: Reconoce practicas de comercio justo y desarrollo
comunitario
e Rainforest Alliance (RFA): Certifica el compromiso con la preservacion

ambiental.

Estas certificaciones constituyen un respaldo fundamental a la calidad y
sostenibilidad de la produccion cafetera narifiense agregando valor significativo al

producto.

La certificacion DO (Denominacion de Origen) del territorio Narifense fue un
reconocimiento emitido por la superintendencia de industria y comercio con el
propésito de designar un producto originario de una zona geografica determinada y
cuya calidad, reputacion, se deben exclusivamente al medio geografico, los factores

naturales y humanos.

En la Resolucién 69902 de 2013 [Superintendencia de Industria y Comercio]
se evidencian los siguientes factores naturales, la zona geografica delimitada a la
que se produce esta comprendida entre 1300 y 2300 msnms, ademas el café arabico
que crece en la zona se caracteriza por ser un café de alta acidez, cuerpo medio,
notas dulces, suave y aroma muy pronunciado dichos atributos fueron identificados
por la Federacion Nacional de Cafeteros desde el afio 1969, a su vez tiene una
distribucion mono-modal con un periodo seco lo cual implica practicas en el

crecimiento y comportamiento agrondmico del cultivo y en la calidad del café.

Asi mismo, esta zona geografica esta cerca a la linea ecuatorial y a La Cordillera
Andina manteniendo unas temperaturas optimas altas de 19.3 °C vy bajas de 9.3 °C
esta oscilacién de temperaturas ha demostrado que existe una correlacion positiva
con la alta retencidn de acidos y azucares, dentro del factor topografico los suelos del
territorio Narifiense son derivados de cenizas volcanicas los cuales generan una alta

productividad con alfisoles, entisoles y algunos oxisoles, los imponentes volcanes que
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rodean la zona productora de Café en el departamentos de Narifio son: Volcan Galeras
Zona Occidente y Volcan Dona Juana zona norte.

Las caracteristicas sensoriales del café de Narifio tienen compuestos quimicos
como la cafeina, trigonelina y acidos clorogénicos que brindan el aroma, cuerpo y
acidez a la taza de café brindandole la calidad al producto, siendo aclamada a nivel
nacional y atractivo para exportacion. Los factores humanos que resaltan son los
caficultores narifienses que se caracterizan por su amor a la tierra brindando especial
cuidado en el proceso de produccion, donde prima el trabajo comunitario y familiar
remontandose desde los tiempos ancestrales.

En la misma linea, para acreditar la calidad del café Narifiense es vital tratar las
certificaciones internacionales que la avalan. Ademas, promueven el comercio justo
y garantizan practicas ambientales sostenibles, entre los sellos mas destacados se

encuentran:
Sello 4C- The Common Code for the Coffee Community

El sello 4C representa un estandar integral de sostenibilidad en la industria
cafetera que abarca multiples dimensiones del proceso productivo. Esta certificacion
respalda estrategias sostenibles mediante la implementacion de un conjunto
riguroso de buenas practicas que integran aspectos sociales, econdémicos y
ambientales. Un aspecto importante dentro de este sello es su compromiso con la
preservacion de los ecosistemas naturales, garantizando, que la produccién cafetera
no promueva la perdida de la diversidad, A su vez, se promueve la implementacién
de practicas agricolas avanzadas que aseguren la conservacion de los recursos

naturales vitales como el suelo, el agua y el aire. (ECOCERT, s,f)

NESPRESSO- Programa AAA Sustainable Quality
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El programa AAA, lanzado en el afo 2003, representa una innovadora
colaboracion entre Nespresso y la ONG Rainforest Alliance. Esta iniciativa estratégica
surgid con el objetivo primordial de garantizar un suministro constante de café de
calidad superior, mientras implementa practicas sostenibles en toda la cadena de
produccion. Este programa integra exitosamente la experiencia técnica de Nestlé en
agricultura sostenible con el conocimiento especializado de Rainforest Alliance en
estandares de sostenibilidad ambiental y social, creando un modelo integral de

produccidn cafetera responsable. (NESPRESSO, s.f)
FAIR TRADE -USA

La certificacion Fair Trade USA representa un compromiso significativo con el
comercio justo y equitativo en el sector cafetero. Esta iniciativa se destaca por su
apoyo a productores y trabajadores, facilitando el acceso al mercado estadounidense
bajo condiciones justas y precios favorables, estableciendo un sistema que
promueve relaciones comerciales mas equitativas y sostenibles, asegurando que los
productores reciban una comprension justa por su trabajo y producto. (FAIR TRADE
CERTIFIED, s.f).

RAINFOREST ALLIANCE

La certificacion Rainforest Alliance se distingue por su enfoque holistico en la
sostenibilidad agricola, este sello establece criterios rigurosos que deben cumplir las
fincas participantes, con el objetivo de generar un impacto positivo, teniendo en
cuenta dos aspectos importantes: mejorar el bienestar econdmico de los productores
por medio de la optimizacién de sus operaciones y proteger los recursos naturales
mediante las practicas agricolas sostenibles, bajo estos estandares se garantiza una
produccidn cafetera rentable y ambientalmente responsable.(Rain Forest Alliance,
2024)
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Segun La Federacién de Cafeteros para el afio 2023 el departamento de

Narifio cuenta con 9.939 caficultores quienes obtuvieron alguno de estos sellos
distribuidos principalmente en los siguientes municipios cafeteros San José de Alban,
Ancuya, Arboleda, Buesaco, Chachagii, Colon, Consaca, El pefiol, El Rosario, El
Tablon de Gdmez, Guaitarilla, La Cruz, La Florida, La Unidn, Leiva, Linares, Los Andes
Sotomayor, Pasto, Samaniego, San Lorenzo, San Pablo, San pedro de Cartago,

Sandond, Santacruz, Taminango, Tangua, Tuquerres Yacuanquer.

Ilustracion 31
Numero de caficultores con sellos de calidad 2023

1400 Caficultores con Sellos de Calidad
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Municipios

Nota: En el grafico se presenta el numero de caficultores con sellos de calidad por
municipios.Elaboracion propia a partir de los datos suministrados por Federacién
de Cafeteros (2025).
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En la ilustracién No 31 se representa el nimero de caficultores con sellos de
calidad en el departamento de Narifio durante el 2023, se puede observar una
distribuccion heterogénea, el municipio de La Unidn se destaca notablemente como
lider en los selllos de calidad albergando 1.383 caficultores certificados. Esta cifra
sugiere que es uno de los municipios mas fuertes debido a la presencia de
asociaciones y un ecosistema productivo que favorece los estandares de calidad,
seguido del municipio de San Lorenzo que cuenta con alredor de 1200 caficultores

certificados.

Un segundo grupo de municipios como San Pablo, Célon Génova, Samaniego,
Ancuya y San José de Alban se encuentran entre un rango de 400 y 700 sellos,
seguido de municipios como Arboleda, Consaca, El Tablén de Gomez, Buesaco,
Linares y Los Andes Sotomayor con una presencia moderada entre 200 y 400 sellos
de calidad, en ultimo lugar en color azul podemos evidenciar los municipios como

Taminango, El Pefiol, Yacuanquer, Tangua y Guaitarilla con menos de 200 sellos.

Por medio de una encuesta realizada a los empresarios que conforman el clister
cafetero del departamento de Narifio, se evidencia que los caficultores, en su
constante busqueda por mantener la calidad superiror de su café y fortalecer su

posicion en el mercado implementan diversas estrategias innovadoras y sostenibles.

En primer lugar, los empresarios se han enfocado en mejorar continuamente
el servicio al cliente, ofreciendo un producto excepcional y un servicio diferenciado
que permite relaciones duraderas con sus compradores. La atencidon personalizada
ha demostrado ser fundamental para fidelizar clientes, fortaleciendo los vinculos

comerciales.

La sostenibilidad también es otro pilar estratégico, procurando la reduccién

del uso de quimicos implementando insumos de mayor calidad, de esta forma se
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contribuye con el medio y se brinda un producto mas puro aclamado por sus

consumidores.

Los caficultores han innovado en la transformacién de una taza de café, es
decir no solo se enfocan en la taza de café sino en brindar una experiencia integral

elevando el producto y conviertiendolo en un café distinto y exclusivo en el mercado.

Una de las ventajas competitivas del territorio Narifiense es la produccion a
escala pequefa permitiendo una observacion y control riguroso en cada etapa de la
cadena productiva, lo que es atractivo para nichos de mercado especificos que

valoran la exclusividad.

4.1.3. Esquema de diferenciacion de conceptos

Con el propdsito de sintetizar la clasificacion y caracteristicas distintivas de
los cafés producidos en el departamento de Narifio, se ha elaborado un esquema
comprehensivo que permite visualizar claramente la diferenciacion entre café de

calidad y café de especialidad, junto a sus respectivas certificaciones

Ilustracion 302

Esquema de diferenciacion tipos de café en el departamento de Narifio
(2023)
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Comercio

Nota. En el esquema anterior se evidencia la clasificacion de los tipos de café
que existen en el departamento de Narifio.Elaboracion propia a partir de la

informacion recolectada (2025).

4.2. Cafés especiales del departamento de Narifio

Una vez establecida la distincion de los conceptos de “café de calidad” y “café
especial” , y analizando el panorama de la produccidn cafetera en Narifio, es crucial
profundizar en la categoria de cafes especiales, es importante recapitular que un
café es catalogado como especial cuando alcanza una puntuacion superior a 80

puntos en la rigurosa evaluacion de perfil de taza.
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Para obtener un diagndstico preciso sobre la presencia y las caracterisitcas

de los cafés especiales del departamento, se llevo a cabo una encuesta a los

empresarios que hacen parte del cluster lo que reveld hallazgos significativos sobre

el panorama actual evidenciados en la tabla presentada a continuacion

Tabla 3

Cafés especiales en el departamento de Narifio (2023)

MARCA DE CAFE UBICACION PUNTUACION |CATEGORIA
COFFEE TRADE NARINO |Pasto 87 EXCELENTE
La Cabafa D Maria Arboleda -Rosa florida |85 EXCELENTE
Finca Villa Carolina Buesaco 86 EXCELENTE
FINCAFE REGION Buesaco Santa Maria |87 EXCELENTE
CAFE ABADES Samaniego 85-87 EXCELENTE
MUY

SARCOFFE San José de Alban 50-87,5 BUENO/EXCELENTE
AMANDA Pasto 88 EXCELENTE
AROMAS DEL VIENTO SAS | Célon Génova 84-86 EXCELENTE
DOMA Santa Rosa 87-89 EXCELENTE

Nota: En la tabla anterior se observa los cafes especiales del departamento de

Narifio, las marcas y ala categoria que pertenecen. Elaboracidn propia apartir de los

datos recolectados en encuesta.(2025)

En la anterior tabla se puede observar que los cafés especiales del

departamento de Narifio se posicionan en

la categoria de excelencia,

particularmente se destaca la marca DOMA en Santa Rosa, que ha logrado las

puntuaciones mas altas del grupo alcanzando entre 87-89 puntos, ubicando a esta

marca como la mas sobresaliente del sector cafetero, Las puntuaciones obtenidas
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son superiores a 80 puntos y alcanzan el maximo de 89 puntos confirmando la
categorizacion de “Excelente” convirtiendo a Narifio en un productor de cafés

excepcionales.

La distribucién geografica de los cafés especiales se da en los municipios de
Pasto, Arboleda, Buesaco, San José de Alban, Samaniego y Coldn Genova, estas
zonas se caracterizan por tener temperaturas que oscilan entre 16.7 °Cy 20.3°Cy
una humedad relativa entre 81% y 82%, Para tener mayor claridad espacial de los

municipios que producen cafés de excelencia se elabor6 el siguiente mapa:

Ilustracion 33

Municipios productores de cafés especiales departamento de Narifio

(2023)
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Nota: En el mapa se observa los municipios cafeteros y los que producen cafés

especiales. Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos en la encuesta. (2025)
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Realizando un analisis detallado de las distribuciones geograficas, se evidencia
que, en la ciudad de Pasto, se encuentran las marcas Coffe Trade Y Amanda, que
han alcanzado puntuaciones sobresalientes de 87 y 88 puntos ubicandolas en la
categoria de excelentes, Ademas en el municipio de Buesaco sobresalen dos
productores notables: Funca Villa Carolina con 86 puntos y FINCAFE REGION con 87
puntos. En la zona de Arboleda la Cabafia D Maria mantiene un estandar de
excelencia con 85 puntos mientras que, en Samaniego, Café Abades demuestra una
consistencia remarcable con puntuaciones entre 85 y 87 puntos, seguido de
SARCOFFE con un rango de puntuacién entre 80 y 87.5 puntos, por ultimo resalta

Aromas del viento SAS EN Colon Génova con una puntuacién entre 84 y 86 puntos.

4.2.1. Estrategias implementadas por los productores de cafés especiales

Los productores de cafés especiales han desarrollado un conjunto de
estrategias para fortalecer su posicion en el mercado y garantizar la excelencia del
producto, La primera estrategia es establecer un riguroso Sistema Integrado de
Gestidn de Calidad (SIGC) que supervisa cada etapa del proceso productivo, desde

la siembra hasta la comercializacion, asegurando la produccidn de café especial.

La segunda estrategia se basa en el control meticulosos de la calidad del
cultivo, realizando un seguimiento detallado de variables como la temperatura y la
madurez del grano, implementando practicas apropiadas en el abono y recoleccién
del café, Para lograr mantener la calidad se capacita el equipo de trabajo.

Garantizando la uniformidad en los procesos.

Como tercera estrategia los empresarios se esfuerzan por crear un producto
diferenciado como es el caso de la marca “Aromas del Viento”, resaltando las
caracteristicas Unicas del café de altura Narifio incorporando procesos innovadores

de fermentacién y tostado resaltando los sabores y aromas distintivos de su café.

DEL CLUSTER
CAFETERO DE NARINO

OBSERVATORIO
ECONOMICO ..
Univer



UN ANALISIS INTIEGRAL
DEL CLUSTER
AI‘Ol‘na de CAFETERO DE NARINO

La cuarta estrategia se enfoca en la educacion y promocion del producto, a
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través de la participacion activa en ferias especializadas, a su vez buscan una
concientizacion en los consumidores de café tratando de comprender y apreciar los

perfiles de sabor de los cafés especiales

La quinta estrategia involucra el establecimiento de alianzas estratégicas,
forjando relaciones con exportadores y proyectos comunitarios que fortalecen el
tejido social de la produccidon cafetera, estas alianzas no solo contribuyen en la

produccidn sino en la asociatividad del sector cafetero en el departamento de Narifio.

Finalmente, como sexta estrategia los empresarios han implementado precios
diferenciados en el mercado lo que refleja la calidad y diferencia de su café. Esta
estrategia se sustenta debido a la calidad excepcional de producto y el valor

agregado que tiene su producto.

5.Cadena de Valor del Café Nariifiense

5.1. Cadena De Valor De Porter

El modelo de la Cadena de Valor de Porter permite analizar la ventaja
competitiva de una empresa a partir de dos estrategias fundamentales: liderazgo
en costes y diferenciacion. Estas ventajas surgen de actividades que la empresa
realiza de manera exclusiva o mas eficiente que sus competidores, generando un

valor percibido por los clientes.

Para maximizar la ventaja competitiva, se debe analizar cémo se
interrelacionan estas actividades, ya que una puede afectar los costos o resultados
de otra. La identificacion de estas conexiones permite optimizar procesos, reducir
costos innecesarios y fortalecer la propuesta de valor de la empresa en el

mercado.

Para lograr esta ventaja, Porter propone dividir las actividades de la

empresa en tres elementos clave:
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1. Actividades Primarias: Son aquellas directamente involucradas en la
produccidn y comercializacién del producto o servicio, como:

v' Logistica interna: recepcién y almacenamiento de materias primas.

<\

Operaciones-produccién: transformacién de materias primas en productos
finales.

Logistica externa: almacenamiento y distribucion del producto terminado.
Ventas y marketing: estrategias para atraer clientes y facilitar la compra.

Servicio posventa: garantias, soporte técnico y mantenimiento.

SN NN

Actividades de Apoyo: Respaldan las actividades primarias y optimizan la
eficiencia del proceso productivo. Incluyen:

Infraestructura: gestion general, planificacion, contabilidad y finanzas.
Investigacion y desarrollo: mejoras tecnoldgicas y de disefio.

Recursos humanos: contratacion, formacién y desarrollo del personal.

D N N NN

Abastecimiento: compra de insumos y materiales esenciales para la
produccion.

3. El Margen: Representa la diferencia entre el valor generado y los costes
asociados a la ejecucion de las actividades. Cuanto mas eficiente sea la

cadena de valor, mayor sera el margen de rentabilidad de la empresa.

5.2. Cadena de Valor del Café

Al ser la cadena de valor del café una actividad agricola, esta inicia desde la
creacién de la materia prima. Por ello, a partir de la teoria de la cadena de valor de
Porter, se han identificado tres actividades primarias esenciales que aportan valor
agregado al café: la produccion, la transformacion y la comercializacion. Sin
embargo, dentro de estas tres actividades primarias, se desarrolla un ecosistema
completo y complejo, en el que también estan presentes las actividades de apoyo

y el margen.
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La cadena de valor, segun Porter, permite analizar cdmo cada eslabdn del
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proceso contribuye a generar valor en un producto o servicio. En el caso del cafg,
su produccion agricola, su procesamiento industrial o artesanal, y su llegada al
consumidor final forman una estructura en la que cada etapa se complementa con
actividades secundarias que optimizan la eficiencia, la calidad y la competitividad
del producto. A lo largo de este documento, el lector podra identificar como se van
cumpliendo los principales elementos que menciona Porter en su teoria y como

estos se aplican al sector cafetero en el departamento de Narifio.

1.1.1. Produccion: la Federacidén Nacional de Cafeteros en la guia ambiental
para el sector cafetero abarca los siguientes factores dentro de la

produccion:

e Construccion del germinador: El germinador es una estructura utilizada para la
primera etapa del desarrollo de semillas antes del trasplante definitivo, con un
tiempo de dos meses en esta fase y seis meses en el almacigo. Se puede construir
con materiales locales como madera, guaduas y arena lavada de rio. Existen de

tipo aéreo y de piso.

e Construccion del almacigo: El almacigo es fundamental para el desarrollo y
seleccion de plantulas antes de su trasplante definitivo. Se utilizan bolsas de
polietileno negro (7x23 cm) con perforaciones, llenas de una mezcla de tierra y
pulpa de café descompuesta (proporcion 3 a 1). Se organizan en eras con drenaje

adecuado y bajo una penumbra construida con materiales locales.

* Preparacion del terreno, trazado ahoyado y siembra: aqui se define un sistema
de siembra y se realiza un trazado adecuado con herramientas sencillas como
estacas y piolas. En sistemas bajo sombra, se utilizan especies como guamo y
platano. Ademas, es necesario insumos como fertilizantes, abonos organicos y

herramientas basicas.
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paredes irregulares y fondo bien repicado para evitar encharcamiento. Para una
siembra exitosa, se deben seleccionar arboles sanos y vigorosos, trasplantarlos
antes de que las raices se deformen y realizar la siembra en temporada de lluvias.
Adicionalmente, se debe esperar entre 3 a 4 anos para obtener la primera

cosecha.

e Cosecha: cuando las cerezas alcanzan el punto éptimo de maduracién, se hace la
recoleccion del café. Para el caso de Narifio, la Ilustracion34 Cereza de Cafe
floracion de café se da durante todo el afio, pero la
principal cosecha se realiza entre mayo a agosto. El
principal método utilizado para realizar este proceso en
el departamento, es el Método Picking, que consiste en
una recoleccion manual en la que Unicamente se
seleccionan las cerezas maduras, dejando en la planta
aquellas que aun no han completado su desarrollo.
Segun la FNC y CENICAFE (2004), algunas de las
recomendaciones para recolectar adecuadamente son: e _
Elaboracion propia
sostener el fruto antes de arrancarlo, tomarlo con los

dedos indice y pulgar, asegurarse de no arrancar el pedinculo, y dejar caer los
frutos a la canasta.

¢ La fertilizacién: Segun Gémez (2024), la fertilizacion del café depende de la
produccién esperada, la densidad de siembra y el andlisis de suelos. Los cultivos
productivos requieren nitrégeno, fésforo y potasio en cantidades proporcionales a
su rendimiento, mientras que aquellos con baja produccién o bajo sombra

necesitan menos fertilizacion.

Antes de fertilizar, se debe corregir el pH del suelo con cal, aplicada dos

meses antes del trasplante, evitando mezclarla con fertilizantes quimicos. Al
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para fortalecer el desarrollo radicular.

Durante la etapa inicial del cultivo, se aplican mayores cantidades de
nitrégeno y fosforo para favorecer el crecimiento. En la etapa productiva, la

fertilizacion varia segun la edad del cafeto y la produccion esperada.

Los cultivos bajo sombra requieren hasta un 50% menos de fertilizantes
nitrogenados, gracias a la fijacién de nitrégeno por arboles leguminosos. En
cultivos organicos, la fertilizacion se basa en materia organica, compost y
correccion del pH con encalado, evitando fertilizantes quimicos y garantizando una

nutricion sostenible del cafetal.

¢ Control de arvenses: El establecimiento de coberturas vegetales es clave para la
conservacion del suelo en cafetales, ya que protege contra el impacto de la lluvia,

reduciendo la erosion.

Tradicionalmente, en zonas de ladera, los agricultores han utilizado
herramientas manuales y herbicidas para eliminar la vegetacion, dejando el suelo
expuesto y vulnerable. La implementacidon de coberturas nobles ayuda a mitigar

este problema, favoreciendo la sostenibilidad del cultivo.

» Control de plagas: El manejo de plagas en el cultivo de café se basa en un
enfoque integral que combina controles culturales, bioldgicos, mecanicos,
naturales y quimicos, priorizando practicas sostenibles para minimizar el impacto

ambiental.

La broca del café es la principal plaga que se maneja principalmente
mediante el método RE-RE, que consiste en la recoleccidén exhaustiva de todos los
frutos, evitando asi su reproduccidn y propagacion. Este método ha sido clave para

mantener los niveles de infestacion en Colombia por debajo del 2%.
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El control bioldgico utiliza organismos naturales como el hongo Beauveria

bassiana y avispas parasitoides (Prorops nasuta, Phymastichus coffea y
Cephalonomia stephanoderis), mientras que el control quimico se emplea de
manera focalizada, con insecticidas de baja toxicidad recomendados por la

Federacion Nacional de Cafeteros.

* Manejo de enfermedades: El manejo de llustracion 35

Roya del café y fertilizantes
enfermedades en el café debe considerar
factores ambientales y practicas preventivas.
La roya del cafeto, la principal enfermedad en
Colombia, se controla con variedades
resistentes como Colombia y Castillo, y con
aplicaciones racionalizadas de fungicidas de
baja toxicidad segun el porcentaje de
infeccion. Ademas, es recomendable la
renovacion progresiva de cultivos susceptibles.

A

e Renovacion de cafetales: Existen dos U
Elaboracion propia

métodos para renovar los cafetales; renovacion
por zoca y renovacion por siembra, enfocados en mantener una caficultura joven y
productiva. La renovacion por zoca reutiliza los tallos en la finca, mientras que la

renovacion por siembra facilita la planificacion del sombrio y la mejora del suelo.

La renovacion tiene un impacto ambiental positivo, ya que reduce la
incidencia de plagas y enfermedades, optimiza el uso de insumos y permite
implementar practicas de conservacion del suelo. Ademas, el uso de cultivos
intercalados en lotes en renovacidn enriquece el suelo con materia organica. Los

residuos maderables de la zoca también aportan nutrientes y protegen el suelo.
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Ahora bien, una vez conocidos los pasos que se realizan como horma
general para la produccién de café, es imprescindible destacar los detalles que se
obtuvieron por medio del trabajo de campo, pues cada una de las experiencias y
conocimientos relatados por los caficultores y comerciantes vinculadas a la cadena

de produccion del café fueron cautivadores.

En un principio se habld de la importancia de elegir cuidadosamente el tipo de
cafetales a sembrar, los distintos cuidados que tiene cada variedad sembrada, los
tipos y cantidad de fertilizantes que se utiliza, como también la forma correcta de
recolectar el café, y los procesos meticulosos que se llevan posterior a esto. En
este contexto, los caficultores destacaron que las principales variedades de café
arabica cultivadas en Narifo son Castilla, Colombia, Caturra y Borbon Rosado, cada

una con caracteristicas particulares que influyen en la calidad y perfil del café.

Asimismo, se abordd la importancia de los policultivos en la caficultura de la
regidn. Se pudo observar que, junto a los cafetales, se cultivan especies como
maiz, arveja, arboles frutales de

naranjo, limén, mandarina, guineo y

platano. Estos cultivos no solo -~

diversifican la produccion agricola, Ilustracion
sino que también cumplen una
funcién clave como sombrio natural
para proteger los cafetales,
mejorando las condiciones
microclimaticas y la sostenibilidad del
ecosistema agricola. Los caficultores
mencionaron que el clima de Narifo
favorece la produccién de café de

alta calidad, y que cuanto hay mal
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tiempo, como excesos de lluvia o de sol, afortunadamente no hay mayores
pérdidas, gracias a que los cafetales son resistentes. Adicionalmente, la incidencia
de enfermedades y plagas es minima en comparacion con otras regiones, no
obstante, enfrentan desafios econdmicos significativos. A pesar de que la gran
cantidad de personas dedicadas a la caficultura en Narifio no representa una
desventaja competitiva, sino que fortalece la identidad y reconocimiento del café
narifense, los precios a los que deben vender su producto si afectan directamente
su rentabilidad. Al comercializar el café en estado de pergamino y venderlo a la
federacion o cooperativas, no reciben un pago acorde al esfuerzo y la especialidad
de su café. Si bien, algunos caficultores intentan vender al precio adecuado

directamente a los consumidores, esto es en una cantidad minima.

Otro desafio importante es la falta de tecnificacion y medios de transporte
propios, lo que dificulta la logistica de produccion y distribucién. Estas limitaciones
impactan directamente en la capacidad de los caficultores para mejorar sus

condiciones de trabajo y obtener mayores beneficios por su producto.

En algunos casos, cuando las entidades intermediarias compran el café a
precios muy bajos, los productores optan por llevar a cabo ellos mismos el
procesamiento del café de manera artesanal. Esto incluye el secado, trillado,
tueste y empaquetado, con el objetivo de venderlo directamente a los
compradores y evitar pérdidas. Sin embargo, con el aumento de la demanda y la
implementacion de mayores requisitos, como las normas de inocuidad, los
caficultores han recurrido al uso de instalaciones tecnificadas, aunque no sean de
su propiedad. Lo que consiste en pagar por el uso de tostadoras que les permiten
controlar el tueste, con la condicion de cumplir con una cantidad minima de
produccidn para acceder a este servicio. Para algunos caficultores, esto podria

significar un desafio, aunado a que deben transportar su producto de manera
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propio.

A pesar de las dificultades, la produccion de café sigue generando margenes
de ganancia. Aunque no se reciben ingresos periddicos como en un empleo formal,
las temporadas de alta venta han contribuido a mejorar la calidad de vida de los
caficultores. Por otra parte, ingresar a los supermercados no es tarea facil, ya que
estos priorizan productos de alta demanda y precios competitivos. Ademas, los
caficultores no siempre pueden abastecer la demanda constante debido a la
estacionalidad del cultivo, la falta de tecnificacidn y el tamafio limitado de sus

parcelas.

Un aspecto fundamental identificado en el trabajo de campo es la
transmision generacional del conocimiento. Las practicas agricolas han sido
heredadas de generacidn en generacion y, en algunos casos, combinadas con
nuevas técnicas mas especializadas. No obstante, una preocupacion creciente es la
falta de interés de las nuevas generaciones en continuar con la caficultura, lo que

podria afectar la sostenibilidad de la actividad a largo plazo.

En cuanto a plagas y enfermedades, se identificd que la broca no esta
presente en la zona, mientras que la roya existe en niveles bajos, lo que reduce la
necesidad de fumigaciones frecuentes. Gracias al apoyo de la Federacion Nacional
de Cafeteros (FNC), los caficultores cuentan con la asesoria de técnicos
especializados que les indican qué agroquimicos utilizar, en qué cantidad y como
aplicarlos. También se promueve el uso de abonos organicos, como la pulpa de

café, que es recolectada, descompuesta y reutilizada como abono.

Si bien los agroquimicos representan un costo elevado, no constituyen la
principal preocupacién de los caficultores, ya que los cafetales en la region son

fuertes y saludables. Ademas, los esfuerzos del gobierno han contribuido a la
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carga economica.

En términos de apoyo institucional, los caficultores forman parte de la FNC,
lo que les permite acceder a ciertas ayudas. En el pasado, han recibido asistencia
para mejorar el proceso de transformacion del café, y actualmente cuentan con el
acompanamiento de un técnico que realiza visitas periddicas para asesorarlos en la
optimizacién de la produccién. Dependiendo de la cantidad de café producido, ya
sea mediante nuevas siembras o el proceso de soqueo de plantas, pueden recibir

fertilizantes y abonos como parte del respaldo brindado por la Federacion.

5.3. Transformacion:

La transformacion de las cerezas de café es una etapa fundamental en la cadena
de valor, que requiere buenas practicas, cuidado y conocimiento técnico para
garantizar la calidad del producto final. Esta fase agrega valor al café al convertir
el grano cosechado en un producto con caracteristicas sensoriales y comerciales

especificas que lo hacen mas atractivo en el mercado.

En la mayoria de los casos, los caficultores participan hasta el proceso de
despulpado y venden el café en estado de pergamino, dejando las siguientes
etapas (como el tostado y la comercializacion) en manos de intermediarios o
empresas especializadas. Sin embargo, existen productores que realizan todo el
proceso de transformacion, desde la cosecha hasta la venta del café tostado, lo
que les permite capturar un mayor margen de ganancia y diferenciar su producto
en el mercado. No obstante, esta practica sigue siendo minoritaria debido a los

costos y tecnificacion que implica.

A continuacion, se describe en qué consiste la transformacion del café:
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e Despulpado: después de la cosecha, el paso siguiente es el despulpado, para
entender este proceso, es necesario resaltar que existen diferentes métodos para

llevarlo a cabo.

Si se elige el beneficiado humedo o tradicional, lo primero que se hace es
pasar las cerezas de café maduras a través de una maquina despulpadora para
eliminar la pulpa exterior. Una vez despulpado el café, se procede a realizar la
fermentacion; los granos, aun cubiertos por el mucilago (una capa pegajosa) se
fermentan en pilas con agua, que no deben tener profundidad mayor a 1.20
metros, proceso que puede tardar aproximadamente 24 horas. Cuando el café esta
fermentado, se procede a lavar inmediatamente con agua limpia, asegurando la
remocion del mucilago y otros residuos. Finalmente, para disminuir el porcentaje
de humedad de los granos, se ponen a secar al sol o en secadoras mecanicas,
hasta que su humedad sea del 10% al 12% (Cuya, 2013).

El despulpado natural o seco; consiste en dejar secar las cerezas del café al
sol o mecanicamente, pero sin eliminar la pulpa, contrario al caso anterior. Muchos
caficultores narinenses, ocupan métodos artesanales, por lo que el secado al sol es
el mas utilizado. Con este método es esencial la correcta distribucién de los
granos, para que el secado sea homogéneo, y evitar la generacién de hongos, por
lo que, durante el dia debe revolverse el café aproximadamente 8 veces, esto
durante el tiempo suficiente para alcanzar una humedad de entre el 10%-12%.

Una vez secas las cerezas, se retira la pulpa, se fermenta, se lava y se seca.

Existe también, otro método denominado “honey”, en el cual, los granos se
secan con el mucilago, y de acuerdo a la cantidad de mucilago que se deja
adherido, o el tiempo de secado, se clasifica el café como "yellow honey", "red
honey" o "black honey". El primero tiene de 30%-45% de mucilago, y un secado
algo mas rapido, de una semana aproximadamente. El segundo tiene 65%-75% de

mucilago, con un secado mas demorado, alrededor de 15 dias, el café black
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tiene un secado lento (de 20 a 25 dias) y requiere un control meticuloso (La

Escuela de Baristas, s.f).

e Tueste: es la etapa fundamental en la transformacion del café, ya que en este
proceso el grano verde experimenta cambios quimicos y fisicos que definen su
aroma, sabor y cuerpo. Durante la exposicion al calor en hornos especiales, los
granos aumentan de tamafo, pierden humedad, reducen su contenido de cafeina

y adquieren su caracteristico color tostado.

Bonka (2021)., describe el proceso del tueste asi; el tueste se realiza a
temperaturas que varian entre los 200°C y 240°C, dependiendo del tipo de tostado
deseado. Posteriormente, el café debe enfriarse y reposar para liberar los gases
internos, principalmente didxido de carbono. Esta fase, conocida como
desgasificacion, puede durar varios dias antes de que el café esté listo para su

molienda y consumo.

Existen dos formas de tostar el café, el tueste natural que se realiza sin
afnadir ningun ingrediente adicional, resaltando los sabores y aromas propios del
grano. Y el torrefacto, en el que los granos se tuestan con azlcar, lo que genera
una capa caramelizada alrededor del grano. Como resultado, se obtiene un café

mas oscuro, fuerte y amargo.

El proceso de tueste influye directamente en las propiedades organolépticas
del café. Dependiendo de la temperatura y el tiempo de exposicion, se pueden
obtener distintos perfiles de sabor. Uno de ellos es el tueste claro que se
caracteriza por mantener una acidez marcada, un aroma afrutado, y conservar un
alto contenido de cafeina. El tueste medio, que presenta un tono mas oscuro y un

equilibrio entre acidez y amargor. El tueste medio oscuro tiene notas de chocolate
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casi negra), que tiene un sabor mas amargo, con notas especiadas y ahumadas.

5.4. Comercializacion:

La principal metodologia que utilizan los caficultores para comercializar su
café es a través de la venta a cooperativas o centros de acopio de la Federacion
Nacional de Cafeteros, los cuales adquieren el producto y se encargan de su
posterior procesamiento y comercializacion. En Colombia, la FNC ofrece a los
productores la garantia de compra, asegurando un precio base que se determina
en funcién de la cotizacion de cierre en la Bolsa de Nueva York, la tasa de cambio

del dia y el diferencial o prima de referencia para el café colombiano.

Otra de las organizaciones que garantiza la compra del café es Café
Occidente, la cual opera en cabeceras municipales y algunos corregimientos. Esto
permite a los caficultores evitar gastos adicionales de transporte, facilitando el
acceso a la comercializacion de su producto. El precio ofrecido es el oficial de la
FNC, con la posibilidad de recibir bonificaciones adicionales segun la calidad del

café presentado y la disponibilidad de recursos para el pago inmediato.

Generalmente, estas organizaciones compran el café en su presentacion de
pergamino seco. Posteriormente, se encargan de los procesos de trilla,
clasificacion, empaquetado y distribucion, tanto en el mercado nacional como en el
internacional. En algunos casos, el café también se exporta directamente desde
estas entidades.
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Ilustracion 37 Tienda Café de Buesaco S.A.S

comercializar el café es
mediante la venta directa a
consumidores, supermercados
o cafeterias. Sin embargo, esta
metodologia no es la mas
utilizada entre los caficultores
debido a la falta de garantia de
demanda constante. Aunque la
venta directa puede ofrecer un

precio mas justo para el

d

productor, implica mayores

esfuerzos en la logistica, comercializacién y mantenimiento de una clientela
estable. En contraste, la venta a través de la FNC o cooperativas brinda mayor
estabilidad, factor clave para los productores en un mercado tan volatil como el
café.

5.5. Mapa de la Cadena de Valor del Café Narifiense
A continuacion, se presenta un mapa que ilustra la relaciéon entre los
principales actores de la cadena de valor del café, las funciones que desempefian y

las instituciones que contribuyen a crear un entorno propicio para su desarrollo.

Dentro de cada etapa del proceso productivo, es posible identificar dos
actores clave: los caficultores y los intermediarios, como las cooperativas y la FNC,
quienes se encargan de realizar diferentes actividades necesarias para lograr un
producto final con valor agregado. En cuanto a los facilitadores, se menciona todas
las cooperativas, asociaciones y grupos que se encuentran registrados en camara
de comercio, esto se debe a que cada uno ejecuta labores fundamentales para que

todo fluya de la mejor manera.
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Ilustracion 38 Mapa de la cadena de valor del café arabico en el departamento de

Narifio

[ Cadena de Valor del Café Narinense J
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Elaboracidn propia a partir de mapa elaborado en el articulo “Value chain analysis

of arabica coffee (Coffea arabical.) in Arghakhanchi district of Nepal”.

6. Ruta turistica cafetera y las necesidades del clister en el territorio

Narifiense (2023).

6.1. Antecedentes

El turismo cafetero en el departamento de Narifio es considerado una ventana

emergente. A diferencia del antiguo Eje Cafetero Colombiano, la experiencia turistica

Narifiense empez6 a consolidarse de manera tardia, sin embargo, los cafés de

calidad y especiales permitieron reconocimiento a nivel mundial, despertando el
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interés de la poblacidon nacional y extranjera de conocer las tierras Narifienses, por
lo anterior muchos productores han transformado sus fincas cafeteras con el fin de

combinar la produccion cafetera con experiencias culturales.

Hasta el momento se han identificado las siguientes iniciativas de rutas
cafeteras en Narifo: En primer lugar, se encuentra La Finca El Caracoli en el
municipio de La Florida, esta propuesta se desarrolla entre los meses de mayo a
agosto debido a que es temporada de cosecha, en esta finca cafetera se cultivan al
redor de 11 variedades arabicas y se puede realizar caminatas, ciclo montafiismo y
avistamiento de aves, al mismo tiempo ofrecen servicio de hospedaje, visita guiada
a las plantaciones de café y a su laboratorio de calidades finalmente se da un show

de barrismo y degustaciones de calidad (Asomanar, s.f).

En segundo lugar, operadoras turisticas han implementado planes, que
incluyen alimentacién, hospedaje y visitas a: la ciudad de Pasto, municipio de
Buesaco donde los visitantes conocen la experiencia del proceso productivo de café
y culminan con una catacion de café, a su vez se realiza el recorrido hacia el
santuario de nuestra sefiora de Las Lajas y se visita la laguna de la cocha
(Cielo&Tierra, s.f).

En tercer lugar, se ha desarrollado planes turisticos para el alcance de los
Narifienses y se desarrolla en un dia, iniciando desde la ciudad de Pasto hasta una
finca cafetera del departamento, con el propdsito de conocer el proceso productivo

del café y catacion, ofreciendo el servicio de transporte y alimentacion. (Garcia, s.f).

En cuarto lugar se ha establecido una ECO AVENTURA CAFETERA en el
municipio de Buesaco, con el fin de mostrar los cafés especiales del territorio
incluyen alimentacion, transporte y hospedaje por dos dias y una noche con
actividades como: experiencia y procesos de los cafés especiales, actividades

ecoturisticas, procesos cafeteros y métodos de preparacion del café, visita al puente
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para acceder a precios justos de cafés de calidad. (Todo para café, s.f).

6.2. Identificacion ruta potencial turistica

El sector turistico en Colombia ha experimentado un alto crecimiento en los
ultimos tiempos, debido a que este pais se destaca por su diversidad, cultura y
biodiversidad convirtiéndose en atractivo para turistas locales e internacionales
generando grandes rentabilidades a las personas que ofrecen este servicio,
algunos departamentos como el Quindio han implementado el turismo en el sector
cafetero ganando reconocimiento a nivel nacional e internacional. Por lo anterior
es importante implementar el turismo en el departamento de Narifio, sin embargo,
es fundamental capacitar a los cafeteros en hoteleria y turismo para que su

servicio sea de calidad y distinguido.

Conjuntamente con los productores cafeteros del departamento se disefid
una ruta cafetera turistica que agrupa los municipios de Buesaco y San José de

Alban, agrupando 3 fincas cafeteras
El café de Buesaco (Buesaco- Vereda Santa Maria)
Caracteristicas

- Empresa Familiar

- Se dedica a todo el ciclo del café desde la produccion hasta la
comercializacién, Actualmente implementan la maquila a empresas como
Colacteos y a empresarios interesados

- Se distinguen por excelentes conocimientos técnicos y su objetivo es
mejorar la cultura cafetera Narinense

- Su café ha ganado reconocimiento a nivel nacional e internacional por
caracteristicas excepcionales, café tradicional, café especial, café gourmet.

- Tiene acceso a mercados internacionales y ha implementado el turismo
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Ilustracion 39 Finca El café de Buesaco

Elaboracion Propia
Doiia Clarita (Buesaco- Vereda Medina-Espejo)
Caracteristicas

- Finca cafetera familiar con practicas tradicionales transmitidas
generacionalmente

- Se dedican principalmente a la produccion de las variedades como el Borbdn
Rosado

- El 70 % de su produccion se vende a cooperativas y solo el 30% se vende
de manera directa

- Su café es de especialidad con un perfil de taza de 89 puntos que se
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destaca por ser suave, dulce y con sabor a frutos rojos.

Ilustracion 40 Cafetales Dofia Clarita

Elaboracion propia
Finca El aguacatillo (San José de Alban- Vereda San Bosco)

- Finca familiar con 17 afos de experiencia

- El café se ha convertido en el “Granito de oro” y ha permitido mejorar
condiciones de vida

- Se dedican principalmente a la produccion y venden su café a la Federacion
Nacional de Cafeteros cuenta con el sello Nespresso

- Su café es de especialidad con un perfil de taza de 84 puntos con notas a
frutos rojos

- Su finca es una de las mas visitadas por Federacion Nacional de Cafeteros y
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utilizada para los procesos de auditorias a nivel nacional

Ilustracion 41 Finca El Aguacatillo

Elaboracion propia

La ruta turistica esta disefiada para 3 dias y 2 noches, incluyendo los servicios de
transporte, alimentacion, hospedaje, capacitacion cultura cafetera y aprendizaje
del proceso de cada una de las fincas y tiene un precio de: $450.000, a

continuacién, se presenta el itinerario:
Itinerario

Dia1
Llegada municipio de Buesaco -Finca. El café de Buesaco
Refrigerio
Mafana:

Jornada de aprendizaje sobre la historia del café y la calidad del café en Buesaco
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Almuerzo
Tarde:
Visita finca Cafetera
Hospedaje
Precio: $190.000
Dia 2
Desayuno
Desplazamiento vereda Medina Espejo
Refrigerio
Mafana:
Explicacion de su historia
Tour por su finca cafetera y explicacion de sus procesos
Precio: 30.000
Almuerzo
Tarde:
Desplazamiento Municipio de San José de Alban
Hospedaje: Finca- El Aguacatillo
Dia 3
Finca Finca- El Aguacatillo
Desayuno
Mafhana
Explicacion de su historia
Tour por su finca cafetera y explicacién de sus procesos
Almuerzo
Regreso ciudad de Pasto
Precio: $130.000
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Ilustracion 42 Folleto ruta turistica cafetera departamento de Narifio (2025)

RUTA CAFETERA TURISTICA
Descubre los tesoros del café de Narino

El café de Buesaco
? Municipio de Buesaco
{)) Vereda Santa Maria

Visita a una tradicional finca cafetera
de cultivo y recoleccion. Incluye degustacion de café

Dona Clarita
® Municipio de Buesaco
) Vereda Medina Espejo

Experiencia inmersiva con productores locales.
Aprenderas sobre técnicas sostenibles de cultivo.

Finca el Aguacatillo
® Municipio de San José de Alban
) Vereda San Bosco

Visita a esta emblematica finca donde podras participar
en el proceso de beneficio del café.
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6.3. Elaboracion Matriz DOFA e identificacion de las necesidades del
sector

Una matriz DOFA es una herramienta estratégica fundamental que permite
identificar las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas, Este analisis
contribuye en evaluacidn de la situacion actual del sector cafetero, Identificando
los elementos internos y externos, creando estrategias para aprovechar

oportunidades mitigando riesgos y debilidades.

La matriz DOFA engloba dos analisis el primero es el analisis interno incluye
Fortalezas y Debilidades y son los factores controlables por el sector cafetero y se
puede trabajar directamente en ellos. El segundo es el analisis externo incluye
Oportunidades y Amenazas son factores fuera del control directo y requiere una
adaptacién estratégica. De la mano con los caficultores se elabor6 la siguiente
matriz DOFA

Ilustracion 43 Matriz DOFA sector cafetero (2025)
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Analisis interno Analisis externo

Debilidades Oportunidades

* Dificultad para la distribucién y baja
influencia en las redes sociales

* Venta de la mayoria de su produccion a
cooperativas a precio nacional

* Limitado conocimiento en exportacion y
comercializacion del café

* Poca tecnificacidn e instrumentos modernos
gue permitan transformar el café

* Poca formacion en hoteleria y turismo

* Enla actualidad se considera el eje cafetero
el sur de Colombia con los departamentos:
Huila, Cauca, Narifio

* Ubicacion geografica estratégica: Altura,
suelos Volcanicos, clima adecuado

* Fluctuaciones precio del café (Vendedores)

* Disminucién en el precio de fertilizantes y
abonos a nivel nacional,.

Fortalezas Amenazas
* Reconocimiento del café Narifiense a nivel nacional e« Escasa cultura cafetera Narifiense
e internacional Taza de la excelencia 5 * Competencia desleal por Dumping- Venta a
reconocimientos en Narifio (Buesaco) precios inferiores a los del mercado
* Fidelizar el cliente (clientes nacionales y e Fluctuaciones precios del café
extranjeros
! ) ) - o (Compradores)
* Conocimiento técnico y aprendizaje por Cambio climéti
. . L]
experiencia ambio climatico

* Aprendizaje constante para mejorar produccion

Elaboracion propia

Analisis Interno

El sector cafetero de Narino presenta el siguiente panorama interno. Por
una parte enfrenta debilidades estructurales como la limitada presencia en redes
sociales y canales de distribucion ineficientes lo que dificulta la comercializacion
directa, la venta a cooperativas también es una debilidad a pesar que se garantiza
la compra del café esta se realiza a precio nacional y no se tiene en cuenta que el
café de Narino es de calidad y merece un precio superior, ademas el poco
conocimiento en exportacidon y comercializacion agravan la venta directa, sin
embargo las debilidades se contrastan con fortalezas que destacan, como el alto
nimero de reconocimientos a nivel nacional e internacional como la taza de
excelencia, la fidelizacién de los clientes nacionales y algunos internacionales

permite un poco diversificacion de la venta, a su vez se resalta el conocimiento
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técnico y el constante aprendizaje para mejorar la produccion cafetera,

convirtiéndose en una base sdlida para el desarrollo potencial del sector cafetero.
Analisis Externo

El entorno externo del sector cafetero presenta oportunidades estratégicas y
desafios notarios. Entre las oportunidades se destaca el reconocimiento creciente
del sur colombiano como el nuevo eje cafetero, ademas las caracteristica
geograficas de Narifio con alturas ideales, suelos volcanicos y clima apropiado
permite que el café tenga caracteristicas particulares y hace que la el cultivo de
café sea muy resiste sobre todo a las enfermedades como la roya y la broca, las
fluctuaciones de los precios son un caso particular debido a que son una
oportunidad para los vendedores cuando el precio sube generando mayor
rentabilidad para ellos, sin embargo en el caso de los compradores cuando el
precio sube se convierte en una amenaza para ellos disminuyendo su rentabilidad,
por el lado de las amenazas el sector se enfrenta a la competencia desleal por
Dumping, donde otros productores venden a precios inferiores, finalmente el
cambio climatico representa un desafio creciente para mantener la calidad y
productividad del café de Narifo.

Una vez identificadas las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas se identificaron las siguientes necesidades em el sector cafetero en

Narino.

En primer lugar, es crucial diversificar los canales de comercializacion, para
reducir la dependencia de ventas a cooperativas y explorar los mercados directos

nacionales e internacionales

En segundo lugar, es necesario fortalecer las capacidades digitales de los
cafeteros para teneer mayor presencia y alcance en las redes sociales,

incrementando su numero de clientes.
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En tercer lugar, Limitado coconociento de los cafeteros en los proceso de
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exportacion y obtencidn de los sellos de calidad

En cuarto lugar, se evidencia una deficiencia en la modernizacién
tecnologica, se requiere maquinaria e instrumentos que le permitn al cafetero

transformar su producto.

La ultima gran necesidad que se pudo identificar es el desarrollo de la cultra
cafetera Narifiense, se debe fortalecer la identidad cafetera, promover el

conocimiento y la valoracién local del café

Con el objetivo de mitigar las deblidades aprovechando las fortalezas y

oportunidades se plantean las siguientes estrategias

- Creacion de un portafolio de cafes especiales de Narifio, con precios
adecuadecuados con el fin de atraer compradores a nivel nacional e internacional,

facilitando para los cafeteros la venta directa de su produccion.

- Capacitar al cafetero sobre el desarrollo de contenido en redes socialis

procurundo un mayor alcance y un buen marketing digital.

- Desarrollar programas de ventas dirctas capacitando al productor en procesos

de exportacion y venta acompiandolo en este proceso.

- Fomentar en las entidades gubernamentales y Federacion Nacional de Cafeteros

mayores incetivos a los productores para facilitar el acceso a mayor tecnologia.

- Capacitar a la poblacidon Narifiense ya sea en eventos o redes sociales sobre el
valor del café de Narifio procurando crear una cultura cafetera Narifiense y mayor
sentido de pertencia del mismo incentivando el consumo de un café de mejor

calidad.
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Conclusiones

La produccién de café en Narifio ha experimentado una disminucion constante
desde 2019 hasta 2023, pasando de 38.830,11 toneladas a 27.283 toneladas, lo
que representa una reduccion significativa en el sector. Este descenso puede
atribuirse a factores climaticos adversos, especialmente las lluvias intensas que
afectan la floracién y maduraciéon del grano, ademas de factores econdmicos,
como el incremento en los costos de insumos fertilizantes, agravado por el
conflicto entre Ucrania y Rusia, y las restricciones que generd la pandemia de
COVID-19. A pesar de los esfuerzos por mejorar la productividad y calidad
mediante programas de apoyo y asociatividad, como los impulsados desde 2018,
la sostenibilidad econdémica de los caficultores requiere de grandes esfuerzos
para enfrentar los retos actuales.

Las exportaciones de café de Narifio han mostrado variaciones significativas en
el periodo 2018-2023, influenciadas tanto por factores positivos como negativos
A pesar de los desafios atravesados, la calidad del café narifiense continu6 siendo
valorada en el mercado internacional, permitiendo una recuperacion gradual en
2022 y 2023, aunque aun con limitaciones debido al incremento en los costos de
produccidn y las fuertes lluvias que afectaron la floraciéon y desarrollo del grano.
El departamento de Narifio demuestra una notable vocacion cafetera, lo que se
evidencia en la amplia cobertura del territorio de este cultivo, abarcando 42 de
sus 64 municipios es decir el 39,9% de su extension total (13.281 Km2), lo cual
se debe a condiciones geograficas y climatica optimas donde prima una humedad
del 70% al 80%, temperaturas entre 18°C y 22°C y suelos de textura franca,
factores brindan un equilibrio ideal para el cultivo de café, A su vez las
subregiones Guambuyaco, Rio Mayo, Juanambul, Centro, La Cordillera,
Occidente, Abades, Pie de Monte costero son la evidencia de la integracion del

café en el tejido socioecondmico y cultural del departamento.
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Dentro de la dinamica cafetera del departamento de Narifo es notaria la
estructura minifundista donde el 97% de caficultores son pequefios, lo que
presenta grandes desafios en la tecnificacion y economias de escala, ademas se
resalta la resiliencia del sector pese a la una caida en el nimero de productores
ha logrado recuperarse evidenciando su capacidad de adaptacion y
fortalecimiento de las estructuras asociativas, lo cual se afirma por la presencia
de multiples asociaciones aproximadamente dieciséis especializadas en la
produccidn y comercializacion del café, También es importante destacar que los
diez municipios con mayor relevancia en el departamento se han enfrentado en
los Ultimos cinco afios a diversos desafios sin embargo Arboleda, Colon- Génova,
Consaca, San Lorenzo, Samaniego y la Florida se han caracteriza por su
resiliencia y han logrado recuperarse lentamente, caso contrario sucede para
Buesaco, La Unién, Sandona y El Tablon de Gdmez municipios que hasta el
momento estan en recuperacion.

El sector cafetero en Narifio ha logrado consolidarse como un referente en la
produccién de cafés especiales gracias a la articulacion entre productores,
asociaciones, cooperativas y entidades que impulsan la innovacién, el acceso a
mercados internacionales y el turismo cafetero. La presencia de multiples
organizaciones que promueven la sostenibilidad y el comercio justo ha
fortalecido la competitividad de los caficultores de la regidn. Sin embargo, se
identifican desafios como la informalidad laboral, la necesidad de seguir
mejorando la infraestructura y el acceso a tecnologia para garantizar un
crecimiento sostenible del sector.

El departamento de Narifio ha demostrado una notable distincion en la
produccidn cafetera, evidenciando una alta calidad de las condiciones geograficas
y topograficas permitiendo la existencia de cafés de calidad y cafés especiales,
este reconocimiento es notorio en las caracteristicas organolépticas del café, a

su vez se resalta la produccidon sostenible y consiente de los productores en
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ambos tipos de café siendo responsables con la naturaleza. Se puede afirmar
que el 100% del café Narifiense es de calidad lo cual se debe a la Resolucidn
69902 de 2013 emitida por la Super Intendencia de Industria y Comercio,
ademas sobresalen los sellos de calidad (4C, NESPRESSO AAA, FAIR TRADE USA
Y RAINFOREST ALLIANCE) obtenidos por 9.939 caficultores principalmente en el
municipio de La Unién y San Lorenzo.

- Los cafés especiales del departamento de Narifio han alcanzado puntuaciones
sobresalientes superando los 80 puntos y en promedio superan los 85 puntos
categorizandolos como cafés especiales excelentes, los caficultores con el
propdsito de mantenerse en el mercado implementan estrategias que brinden
productos y servicios innovadores, procurando extender su marca dentro y fuera
del departamento de Narifio a su vez, algunos han tenido la oportunidad de abrir
mercados internacionales, sin duda es evidente que el arduo trabajo, amor y
dedicacion de los caficultores ha permito mantener y conservar el nivel y

reconocimiento de la produccion cafetera.

- El turismo cafetero en Narifio representa una oportunidad emergente con un
alto potencial econdmico, que ha comenzado a consolidarse gracias al
reconocimiento mundial de sus cafés especiales y de calidad. La ruta turistica
disefiada que conecta los municipios de Buesaco y San José de Alban integra
perfectamente los aspectos culturales, productivos y experimentales del café,
ademas los visitantes podran conectar con las familias productoras que mantienen
sus tradiciones cafeteras, todas las fincas cafeteras ofrecen tazas excepcionales
con puntajes entre 84-89.

- El sector cafetero de Narifo, enfrenta notorios desafios estructurales que
limitan su potencial econdmico y la dependencia de intermediarios no reconocen

de manera adecuada la calidad y especialidad del café, sumando a la poca cultura
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cafetera de los Narifienses quienes no consumen su café dificultando la venta

directa para los productores.

La produccion cafetera en Narifio se destaca por su alta calidad, impulsada por
condiciones geograficas y climaticas favorables. Sin embargo, factores como la
fragmentacion de los productores, las limitaciones en infraestructura y el
acceso restringido a mercados mas competitivos limitan su crecimiento. A
través de una mejor articulacion entre los actores de la cadena vy el
fortalecimiento de los procesos de transformacion, es posible aumentar el valor
agregado del café, generando mayores ingresos para los caficultores.

La aplicacion del modelo de cadena de valor de Porter evidencia que la
competitividad del café de Narifio no depende Unicamente de la produccion,
sino de la capacidad de innovar en los procesos de transformacion y
comercializacién. Estrategias como la diferenciacién del producto, el acceso a
certificaciones internacionales y el desarrollo de modelos de comercializacion

directa pueden fortalecer la posicion del café de Narifio en el mercado global

Recomendaciones

Es crucial establecer estrategias a mediano y largo plazo que mitiguen los efectos
de las variaciones climaticas y de los costos de insumos, por ejemplo, impulsando
la innovacidn en practicas agricolas sostenibles y el acceso a insumos mas
accesibles y eficientes. Ademas, fortalecer las alianzas entre organizaciones
locales y el sector privado, como el programa de compra de café de alta calidad
de Nespresso, podria brindar oportunidades adicionales para los caficultores,
ayudandoles a mantener la competitividad en el mercado y promover el

desarrollo sostenible de la caficultura en Narino.
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Para fortalecer y estabilizar el nivel de exportaciones, es recomendable que el

COMERCIO
DE PASTO

sector caficultor de Narifio incremente la diversificacion de sus mercados y
continle implementando practicas de sostenibilidad que permitan mejorar la
resiliencia ante cambios climaticos. Ademas, establecer alianzas con el sector
privado y organismos internacionales podria proporcionar soporte financiero y
acceso a insumos a precios competitivos, ayudando a reducir los impactos de los
elevados costos de fertilizantes

Se recomienda implementar un sistema de zonificacion que considere
caracteristicas especificas de cada subregion incluyendo variables mas complejas
como las micro climaticas, con la intencion de optimizar las caracteristicas del
cultivo segin las condiciones particulares de cada zona maximizando la
productividad y sostenibilidad de los cafetales.

Es crucial implementar estrategias que incluyan la modernizacion de practicas
agricolas, el fortalecimiento de capacidades técnicas, y la adaptacién a las nuevas
condiciones climaticas. Esto debe incluir no solo medidas de emergencia para
estabilizar los rendimientos, sino también estrategias a largo plazo para la
renovacion de cultivos, la diversificacion productiva y el fortalecimiento de la
resiliencia climatica.

Para fortalecer la cadena productiva del café en Narifo, es fundamental
promover estrategias que incentiven la formalizacion laboral y el acceso a
financiamiento para pequefios productores. Asimismo, se recomienda fomentar
programas de capacitacion en innovacién y tecnificacion, con el fin de mejorar
la productividad y sostenibilidad del sector. Finalmente, es clave seguir
impulsando el turismo cafetero como una estrategia complementaria para
diversificar ingresos y fortalecer la identidad del café narifiense en el mercado
global.

Al momento de analizar los sellos de calidad es evidente que existe una brecha

entre en los municipios debido a que hay algunos que superan los 1.200 sellos y
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algunos tienen menos de 100, es por esto que es necesario fortalecer los

DE PASTO

programas de capacitacién y transferencia de conocimiento para los caficultores
permitiendo que este nimero incremente, brindando un nimero de mayor de
sellos para los municipios cafeteros, a su vez es importante incentivar y reconocer
el trabajo de los caficultores que han logrado producir un café especia mediante
su esfuerzo en toda la cadena productiva de manera que se sientan motivados.
- Es fundamental capacitar y dar a conocer los tipos de café ya sean de calidad o
cafés especiales a lo largo del territorio Narifiense con el propdsito de valorar el
excelente café que existe incentivando el consumo por parte de la poblacién que
habita en el departamento, utilizando las redes sociales para tener mayor alcance
para todos, dando a conocer las virtudes del café y mostrando la posibilidad de

consumir un buen café a un precio que se adapte a todos los presupuestos

- Implementar una estrategia de marketing digital para implementar la ruta
cafetera, generando mayor visibilidad en redes sociales destacando las
caracteristicas Unicas del café Narifiense y las experiencias que ofrece cada familia
a un precio asequible, asimismo es importante capacitar de manera frecuente a los

caficultores en hoteleria y turismo con el objetivo de brindar un excelente servicio.

- Es crucial implementar un programa de fortalecimiento comercial para los
caficultores capacitandolos en comercio exterior, certificaciones internacionales,
desarrollo de habilidades digitales y la creacion de una marca regional que unifiqué
la identidad Narifiense.

- La implementacién de politicas publicas que fomenten la inversion en
infraestructura y capacitacion permitira que los caficultores mejoren su
eficiencia y calidad, asegurandoles rentabilidad, por lo tanto, mejores
condiciones de vida.
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