MOVILIDAD
EMPRESARIAL

Retos y oportunidades regionales




INFORME REGIONAL DE MOVILIDAD
EMPRESARIAL

a

CAMARA DE )) Confecamaras
COMERCIO Red de Camaras de Comercio
DE PASTO




INFORME REGIONAL DE MOVILIDAD
EMPRESARIAL:

CAMARA DE COMERCIO DE PASTO

Y Confecamaras

Red de Camaras de Comercio



OOOOOOOOO



CONTENIDO

PRESENTACION .....c.ceeeeeevevevesesssssssssses s ssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 7
RESUMEN EJECUTIVO ..oooooooeeveevvveeeeeeeeesesessssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssssesssessessssssss 9
DEMOGRAFIA EMPRESARIAL DE LA REGION .......cooooeeeeeeeeoeeseeeeeeesesesssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesnseees I
MOVILIDAD EMPRESARIAL DE LA REGION ..........mmmreeeeeveseeeeseeessssssssssssmmsssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssseeeen 15

CONSIDERACIONES FINALES. ......ooiiiieiiticieieesseneisesesesessesessesesssessssesssassstaesstassstassssassstassssasssassssassssssssas 19






FE.,:; ")) Confecamaras INFORME REGIONAL DE MOVILIDAD EMPRESARIAL

Red de Camaras de Comercio

PRESENTACION

El Observatorio de Movilidad Empresarial, una iniciativa conjunta de la Red de Camaras
de Comercio y BID Invest, tiene como propédsito generar informacion precisa y
pertinente para apoyar la toma de decisiones informadas y estratégicas. Su objetivo es
promover un entorno empresarial mas inclusivo y equitativo, facilitando Ila
transferencia de conocimiento a las MIPYMES y a los tomadores de decisiones tanto a
nivel regional como nacional. A través de una colaboracién estrecha con las camaras
de comercio, entidades gubernamentales y otros aliados estratégicos, el Observatorio
busca incidir en el diseno de politicas publicas que fortalezcan el tejido empresarial en
todas las regiones de Colombia.

El estudio examina la dinamica empresarial regional, centrandose en la capacidad de
las empresas para mantenerse activas y crecer a lo largo del tiempo. Se analizan los
factores que influyen en la consolidacion y expansion de los negocios, asi como los
desafios especificos que enfrentan distintos sectores y territorios. Los hallazgos
destacan la necesidad de robustecer el ecosistema empresarial mediante mejores
condiciones para el desarrollo productivo, incluyendo el acceso a infraestructura,
financiamiento y servicios de asistencia técnica.

Con base en estos resultados, se busca disenar estrategias que impulsen el crecimiento
economico y la competitividad regional. Desde la Red de Camaras de Comercio,
reafirmamos nuestro compromiso con la generacién de informacion relevante que
sirva de insumo para la formulacion de politicas publicas y acciones concretas
orientadas a la consolidacion del tejido empresarial.

Julian Dominguez Rivera
Presidente
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RESUMEN EJECUTIVO

Este informe analiza la dindmica empresarial en la jurisdiccion de la Camara de
comercio de Pasto evaluando la supervivencia y movilidad de las empresas a lo largo
del tiempo. Se encontro que el 33% de las empresas creadas en 2019 siguen activas
después de cinco anos, mientras que el promedio nacional es de 32,8%. La salida de
empresas del mercado ocurre principalmente en los dos primeros anos de operacion.
Asimismo, las sociedades presentan una tasa de supervivencia del 48%,
significativamente mayor en comparacion con las empresas de personas naturales, cuya
tasa de supervivencia es del 31%.

Por otro lado, la tasa de movilidad empresarial en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio es del 4,2%, en comparacion con el promedio nacional de 6,8%. De 961
microempresas analizadas, 37 lograron convertirse en pequenas empresas al cabo de
5 anos. En el segmento de pequenas empresas, 3 crecieron a medianas. En el caso de
las medianas, 2 avanzaron hasta la categoria de grandes empresas. Se observa que la
movilidad empresarial es mayor en las sociedades (19%) en comparacion con las
empresas constituidas como personas naturales (0,3%).

En cuanto a los sectores economicos, la movilidad empresarial varia significativamente.
Construccion presenta la mayor tasa de movilidad con un 21,9%, seguido por resto
con un 14,8%. En contraste, los sectores con menor movilidad son industria y
extraccion.

Estos resultados destacan la importancia de generar condiciones favorables para el
crecimiento empresarial, priorizando inversiones en infraestructura, acceso a
financiamiento y asistencia técnica. Un entorno propicio para la actividad empresarial
no solo mejora la competitividad regional, sino que también contribuye a la generacion
de empleo y el desarrollo econémico sostenible.
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DEMOGRAFIA EMPRESARIAL DE LA REGION

En la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Pasto se registran 26.575 empresas,
de las cuales el 85% corresponden a personas naturales y el 15% a sociedades. Segun
su clasificacion por tamano empresarial, medida con base en el nivel de activos
reportados, el 96,3% son microempresas, seguidas por las pequenas (2,9%), medianas
(0,7%) y grandes empresas (0,1%). Esta distribucion evidencia la alta prevalencia de
microempresas en la estructura empresarial regional, lo cual representa tanto una
oportunidad como un desafio en términos de productividad y escalamiento.

Figura |: Distribucion de empresas por organizacion juridica

I P. Natural
B Sociedad

Fuente: RUES

A nivel sectorial, la mayor concentracién de empresas se da en los sectores de
comercio y servicios, con el 51% y el 33% de empresas respectivamente. De manera
mas desagregada, las ramas con mayor concentracion de empresas son: comercio al
por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas con
el 51% de las empresas, seguida de alojamiento y servicios de comida con el 4%,
industrias manufactureras con un 9% y otras actividades de servicios con el 4% del
total de empresas.
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Figura 2: Distribucion de empresas por sector y rama econdémica
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Durante el ano 2024 se crearon 4.648 empresas nuevas, lo que representa una
variacion interanual de 6,2% frente al ano 2023. De estas nuevas unidades productivas,
el 14,4% fueron sociedades, con una variacion del 13%, mientras que el 85,6%
correspondieron a personas naturales, con una variacion del 5,2%.

Figura 3: Empresas nuevas por aio y por organizacion juridica

3978

3706

. P. Natural
. Sociedad

2021 2022 2023 2024

Fuente: RUES



%g&g Confecamaras INFORME REGIONAL DE MOVILIDAD EMPRESARIAL

Red de Camaras de Comercio

Por ramas de las actividades economicas, la mayor contribucion al crecimiento de
empresas se presenta en suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado,
con una variacion de 1200%; seguida de industrias manufactureras con una variacion
de 20,2%, y de alojamiento y servicios de comida con el incremento de 5,9% de nuevas
empresas. En contraste, las menores contribuciones a la creacion de empresas se dan
en actividades inmobiliarias, actividades de atencion de la salud humana y de asistencia
social y actividades financieras y de seguros.

Figsura 4: Ramas economicas con mayor aumento en la creacion de empresas
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Fuente: RUES
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MOVILIDAD EMPRESARIAL DE LA REGION

El 33% de las empresas creadas en el ano 2019 en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Pasto continuaban activas 5 anos después. Este resultado refleja la
fragilidad del tejido empresarial en sus primeras etapas, pues la mayor proporcién de
salidas del mercado ocurre durante los dos primeros anos de operacion, lo cual
concuerda con patrones observados a nivel nacional.

El tipo juridico de las empresas guarda una relacion directa con su probabilidad de
supervivencia. Las sociedades muestran tasas de supervivencia significativamente
superiores a las de las personas naturales. En el primer aho, sobreviven el 86% de las
nuevas sociedades, frente al 66% de las personas naturales. Esta diferencia se amplia
en el tiempo: al segundo ano, la supervivencia de sociedades es del 76%, mientras que
la de las personas naturales desciende al 56%. A los cinco anos, estas tasas se sitlan
en 48% y 31% respectivamente. Estos hallazgos reafirman la importancia del tipo
societario como factor asociado a una mayor estabilidad empresarial.

Figura 5: Supervivencia empresarial por ano y por organizacion juridica
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Fuente: RUES

Desde una perspectiva de movilidad empresarial —entendida como la capacidad de
una empresa para aumentar su tamano en el tiempo— se identifica una tasa de
movilidad del 4,2% en la jurisdiccion, en comparacion con el 6,8 % registrado a nivel
nacional. De un total de 961 microempresas analizadas, 37 evolucionaron a pequenas
empresas. En el caso de las 43 empresas pequenas, 3 avanzaron a la categoria de
medianas. Finalmente, de 6 empresas medianas, 2 pasaron a ser grandes empresas. Asi,
la tasa de movilidad es de 3,9% entre microempresas, 7% entre pequenas, y 33,3%
entre medianas.
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Figura 6: Flujo de empresas entre tamanos
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La movilidad empresarial también presenta diferencias sustanciales segin el tipo
juridico. Las sociedades exhiben una tasa de movilidad del 19% frente al 0,3%
registrado entre empresas constituidas como personas naturales, lo cual refuerza la

idea de que el modelo societario puede facilitar trayectorias de crecimiento mas
dinamicas.

Figura 7: Movilidad empresarial por organizacion juridica y tamano
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Por sectores economicos, la construccion presenta una tasa de movilidad del 21,9%.
En contraste, entre los sectores con menor dinamismo se encuentran el comercio
(2,9%) y servicios (4,6%), reflejando la necesidad de disenar estrategias diferenciadas
para fomentar el crecimiento empresarial en sectores con menor propension al
escalamiento.

Figura 8: Movilidad empresarial por sector economico
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CONSIDERACIONES FINALES

El informe de movilidad empresarial en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Pasto resalta la importancia de fortalecer el tejido empresarial como via para mejorar
la supervivencia y crecimiento de las empresas. La evidencia muestra que solo el 33%
de las empresas creadas en 2019 se mantienen activas tras 5 anos, lo que subraya la
necesidad de implementar estrategias que apoyen para la sostenibilidad empresarial,
especialmente durante los primeros de operacién, etapa critica para la consolidacion
de los negocios.

En materia de movilidad, se observa que el crecimiento empresarial es del 4,2% de las
empresas. Las sociedades muestran mejores resultados tanto en términos de
supervivencia como de movilidad, lo que sugiere que las estructuras empresariales mas
formalizadas tienen mejores condiciones para consolidarse y expandirse.

El analisis sectorial, evidencia mayores niveles de movilidad en actividades como
construccion y resto, mientras que sectores como industria y extraccion muestran
menor dinamismo. Estos resultados reflejan la necesidad de impulsar politicas
diferenciadas que promuevan el escalamiento empresarial en sectores con menor
capacidad de crecimiento.

En sintesis, mejorar la competitividad y sostenibilidad del tejido empresarial en la
region requiere un enfoque integral que fortalezca el acceso a financiamiento,
formacion, infraestructura productiva y estrategias de asociatividad. Asimismo, resulta
clave disenar instrumentos de apoyo especificos para aquellos sectores con menores
niveles de movilidad. Estas acciones permitiran dinamizar el ecosistema empresarial,
fomentar el crecimiento de las unidades productivas y generar mayores oportunidades
de empleo y desarrollo economico.
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