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Introduccién

El presente informe tiene como propodsito analizar el
comportamiento de la dindamica empresarial de la juris-
diccion, durante el IV trimestre de 2025, con base enla in-
formacién suministrada por Confecamaras y sistematiza-
da por el Observatorio Econémico del Departamento de
Planeacion y Control de Gestion. El documento examina
la evolucion de las empresas en tres dimensiones funda-
mentales: matriculas, renovaciones y cancelaciones, asi
como la variacion en la creacién empresarial por organi-
zacion juridica, rama econémica y tamafio de empresa.

El andlisis permite identificar cambios estructurales
en el tejido empresarial, tendencias emergentes y se-
fales de alerta relevantes para la toma de decisiones
publicas y privadas. Entre los aspectos mas desta-
cados se encuentran: el crecimiento significativo en

nuevas matriculas, la caida marcada en procesos de
renovacion, la reduccion drastica en cancelaciones y
un comportamiento heterogéneo segun tipo de or-
ganizacion juridica y sector econémico. Asimismo, se
observa que el ecosistema empresarial continda es-
tando fuertemente concentrado en microempresas,
lo que evidencia tanto su relevancia como su vulne-
rabilidad.

Estedocumentobuscaofrecerunalecturaintegraldela
dinamicaempresarialreciente,permitiendocomprender
lastransformacionesqueatraviesalaeconomialocal,los
sectores con mayor dinamismoy aquellos que presen-
tansefialesdedesaceleracion.Lainformaciénaquicon-
tenida constituye una herramienta clave para orientar
estrategiasdefortalecimientoempresarial, promocion
del desarrollo econémico y evaluacién de politicas de
formalizacién.

1) Distribucion Empresarial Organizacion Juridica - Matriculados

2024-4 Trimestre 2025-4 Trimestre a Noviembre

Persona Natural
Establecimiento de comercio
Entidad sin animo de lucro

Entidad de Economia Solidaria
Sociedad por acciones simplificada
otra

Total

502 772
456 ni
35 89

1 134

97 22

0 0
1091 1712




Andlisis de la Distribucion

Empresarial por Organizacion Juridica

1. Crecimiento general

+ Eltotal de matriculas empresariales paso6 de 1.091
en 2024 a 1.712 en 2025, faltando aun el mes de
diciembre.

+ Esto representa un crecimiento del 56.9%, un au-
mento muy significativo en la actividad empresarial.

2. Comportamiento por tipo de organizacion juri-
dica

1. Persona Natural
* 2024:502
* 2025:772
* Variacién: +270
* Crecimiento porcentual: +53.8%
Sigue siendo la categoria predominante y muestra
una expansion solida.

2. Establecimiento de Comercio
* 2024: 456
* 2025:717
* Variacién: +261
* Crecimiento porcentual: +57.2%
Crecimiento muy similar al de personas naturales;
indica dinamismo en pequefios negocios y comer-
cios formales.

3. Entidad sin Animo de Lucro (ESAL)
* 2024:35
* 2025:89
* Variacion: +54
* Crecimiento porcentual: +154.3%
Es el grupo con mayor crecimiento relativo, lo que
sugiere un aumento en iniciativas comunitarias,
culturales o sociales.

4. Entidad de Economia Solidaria
* 2024:1
e 2025:134
* Variacién: +133
* Crecimiento porcentual: 13.30%
Crecimiento extraordinario.
Indica una fuerte expansion de cooperativas, fon-
dos de empleados u organizaciones similares. Po-
dria relacionarse con incentivos gubernamentales
o procesos de formalizacion colectiva.

5. Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)

2024: 97

2025: 22

Variacion: -75

Disminucién porcentual: -77.3%

Es la Unica categoria en retroceso.
La caida es muy pronunciada y puede indicar:

migracién hacia figuras mas simples (Persona
Natural o Establecimiento de Comercio)
cambios regulatorios o de costos

menor interés en estructuras societarias for-
males por parte de emprendedores

3. Cambios estructurales en la distribucion em-
presarial

Tendencias destacadas

Predomina la formalizacién de negocios de bajo
costo y estructura simple (persona natural y esta-
blecimientos).

Crece fuertemente el sector social y solidario.

Se reduce el peso de las empresas constituidas
como SAS, alterando la composicion empresarial
respecto a afios anteriores.

Pérdida de protagonismo de la SAS

Su participacién pasé de 8.9% del total (2024) a
solo 1.3% (2025).

Mayor diversificacion juridica

En 2024, 2 categorias concentraban el 88% de re-
gistros; en 2025, aunque siguen siendo mayoria,
otras figuras (ESAL y Economia Solidaria) aumen-
tan su participacion.

4. Conclusiones del analisis

1.

La actividad empresarial crece fuertemente
(+56.9%), sefial de dinamismo econdmico o mejo-
ras en la formalizacién.

Persona Natural y Establecimiento de Comercio
siguen siendo la base del tejido empresarial, con
crecimientos superiores al 50%.

La Economia Solidaria y las ESAL muestran un
auge, posiblemente por programas sociales o in-
centivos a la asociatividad.

La caida de las SAS es un punto critico, pues po-
dria afectar la creacién de empresas con mayor
estructura y potencial de crecimiento.

En general, se observa una reconfiguracion del
ecosistema empresarial, orientada mas a mode-
los simples y a organizaciones sociale



2) Distribucion Empresarial Organizacion Juridica - Renovados

2024-4 Trimestre |2025-4 Trimestre a Noviembre

Persona Natural

Establecimiento de comercio
Entidad sin animo de Lucro
Entidad de economia Solidaria
Acciones Simplificada

otro

Total

Andlisis de la Distribuciéon

Empresarial - Empresas Renovadas

1. Tendencia general

El total de renovaciones paso de 1.725 en 2024 a 977
en 2025.

Esto significa una disminucion del -43.4% en la re-
novacién empresarial, claro esta teniendo en cuenta
que este afio (2025) aun no termina.

Es una caida muy fuerte, que puede asociarse a:

+ Cierres empresariales
+ Falta de interés en mantener la formalidad
+ Condiciones econdmicas adversas

A pesar de que el decreto 0045 de 2024, el cual entro
en vigencia el 01 de enero de 2025, este decreto re-
duce las tarifas de registro y renovacion de matricu-
las mercantiles y de establecimientos para un 90% de
empresa del pais. Lo que pretende es que el comer-
ciante informal se formalice, siendo este un incentivo
primordial.

2. Comportamiento por tipo de organizacion juridica

1. Persona Natural
« 2024:754
«  2025:422
* Variacién: -332
+ Cambio porcentual: -44%
Las personas naturales siguen siendo mayoria,
pero la caida es muy marcaday similar al promedio
global.

754 422
745 405
/ 1

1 65

1 2
217 82
1725 977

2. Establecimiento de Comercio
« 2024:745
«  2025: 405
* Variacién: -340
+ Cambio porcentual: -45.6%
Disminucion equivalente a personas naturales.
Confirma un retroceso generalizado en pequefios
comercios y micronegocios.

3. Entidad sin Animo de Lucro (ESAL)
« 2024:7
+  2025:1
*  Variacién: -6
« Cambio porcentual: -85.7%
« Caida muy aguda, lo que sugiere:
+ altos niveles de inactividad
« dificultad para mantener requisitos formales
* menor continuidad de proyectos sociales

4. Entidad de Economia Solidaria
« 2024:1
« 2025:65
« Variacién: +64
+ Cambio porcentual: +6.400%
Es la Unica categoria con crecimiento explosivo.
Muy similar al comportamiento observado en la ta-
bla de matriculados:
ingreso de nuevas cooperativas, fondos de emplea-
dos u organizaciones colectivas
v' posible impacto de incentivos o programas de
asociatividad
v' procesos de formalizacion masiva

5. Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)
(Registrada como “Acciones Simplificada”)

« 2024:1

« 2025:2



+  Variacién: +1

+ Cambio porcentual: +100%, aunque los valores
son muy bajos

No representa un cambio significativo en el tejido

empresarial por su pequefia escala.

6. Otros
« 2024: 217
« 2025:82

«  Variacién: =135

+ Cambio porcentual: -62.2%

Retroceso muy notable, lo que refuerza la tenden-
cia general hacia una menor renovacion.

3. Interpretacion global
Fuerte caida en renovaciones

Casi todas las categorias presentan reducciones de
entre 40% y 60%.

Esto indica:

* Menor continuidad operativa

+ Posible des formalizacidon del sector empresa-
rial

+ Contraccién econémica o dificultades para sos-
tener actividad

Excepcion: Economia Solidaria

El Unico segmento que crece es el de economia soli-
daria.

Su aumento coincide con el crecimiento también ob-
servado en matriculados, lo que sugiere:
« fortalecimiento de modelos cooperativos

« preferencia por estructuras colectivas mas es-
tables

* programas que incentivan este tipo de organi-
zacion

Disminucién pronunciada en ESAL
La caida del 85% indica:

+ reduccién de actividad social organizada

+ dificultades administrativas para renovar

+ dependencia de recursos publicos o donacio-
nes limitadas

Personas Naturales y Establecimientos de Comercio
Son el nucleo del tejido empresarial, pero presentan
caidas casi idénticas.

Esto apunta a un impacto econémico directo sobre
los pequefios negocios y micronegocios.

4. Conclusiones

1. Renovar una empresa en 2025 es menos frecuen-
te que en 2024, lo cual refleja un contexto de me-
nor estabilidad y continuidad empresarial.

2. Personas Naturalesy Establecimientos de Comer-
cio concentran la mayor pérdida.

3. La Economia Solidaria es el Unico segmento con
dinamismo positivo, reflejando un cambio estruc-
tural hacia modelos cooperativos.

4. Las ESAL casidejan de renovar, lo que puede afec-
tar la oferta de servicios sociales y comunitarios.

5. En conjunto, los datos muestran un ecosistema
empresarial mas fragil, con mayor rotacién y me-
nor permanencia en la formalidad.

3) Distribucién Empresarial Organizacidn Juridica - Cancelados

2024-4 Trimestre 2025-4 Trimestre a Noviembre

Persona Natural

Establecimiento de Comercio
Entidad sin dnimo de Lucro
Entidad de economia Solidaria
Acciones Simplificada

otro

Total

427 164
412 151
3 1

1 /

31 b

4 1
1208 330

Fuente: Confecdmaras




Analisis de Empresas
Canceladas por Organizacién Juridica

1. Tendencia general

« 2024:1.208 cancelaciones

« 2025: 330 cancelaciones

« Variacién absoluta: -878

« Disminucion porcentual: =72.7%

> Se observa una fuerte reduccién en el nimero
de empresas canceladas.

Esto contrasta con la caida en renovaciones y po-
dria interpretarse como:

+ Mayor retencién de matriculas activas

«  Menor disposicion a cancelar formalmente

+ Cambios en procesos administrativos

* Incremento de empresas inactivas, pero no
canceladas

2. Comportamiento por tipo de organizacion juridica

1. Persona Natural
«2024:427
+ 2025:164
+ Variacién: -263
+ Cambio porcentual: -61.6%
v Sigue siendo la categoria con mas cancelacio-
nes, pero presenta una notable reduccion.

2. Establecimiento de Comercio

« 2024:412

«  2025: 151

« Variacién: —261

+ Cambio porcentual: -63.3%

v' Comportamiento muy similar al de Personas
Naturales; evidencia menor formalidad en el
cierre definitivo.

3. Entidad sin Animo de Lucro (ESAL)

« 2024:3

+  2025:1

+ Variacién: -2

« Cambio porcentual: -66.7%
Poca representatividad, pero sigue la tendencia de
reduccion.

4. Entidad de Economia Solidaria
« 2024:1
«  2025:7
« Variacién: +6

+ Cambio porcentual: +600%
Unica categoria que aumenta cancelaciones.

Esto contrasta con:

* incremento significativo en matriculados

* aumento considerable en renovados
Interpretacion posible:

+ algunas organizaciones solidarias creadas recien-

temente podrian estar canceldndose pronto
+ depuracién administrativa
+ procesos de reorganizacion interna

5. Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)
(Registrada como “Acciones Simplificada”)

« 2024: 31

« 2025:6

+  Variacién: -25

+ Cambio porcentual: -80.6%

Fuerte disminucion en cancelaciones.

Combinado con la caida en matriculaciones y renova-
ciones, podria significar menor actividad o menor uso
de esta figura juridica.

6. Otros
o 2024:4
+  2025:1

+ Variacién: -3
+ Cambio porcentual: =75%
v" Reduccién en linea con la tendencia general.

3. Interpretacion global

Menos cancelaciones, pero también menos renova-
ciones
* Aunque las cancelaciones disminuyen casi un
73%, esto no necesariamente indica estabilidad.
+ Cuando se combina con la gran caida en re-
novaciones, es mas probable que existan mas
empresas inactivas, pero no formalmente can-
celadas.

Persona Natural y Establecimiento de Comercio
« Son las categorias con mayor volumen de can-
celaciones.
* Lareduccién puede estar ligada a:
* procesos administrativos mas lentos
* menor registro de cierres
+ informalizacion empresarial




Economia Solidaria: comportamiento mixto 2.

Aumentan las cancelaciones (+600%), pero
también aumentan fuertemente las matriculas
y renovaciones en otras tablas. 3.
Esto sugiere un ecosistema muy dinamico, con
creacion, pero también depuraciéon de entida-
des solidarias. 4,

SAS mantiene la tendencia de declive

Sereducen las cancelaciones, pero también dis-
minuyen las matriculas y renovaciones.

Esta figura juridica pierde protagonismo en el 5.
tejido empresarial local.

4. Conclusiones

1.

(-72.7%), pero esto no debe interpretarse como
una mejora automatica del entorno empresarial.

La disminucién simultanea en renovaciones indi-
ca que muchas empresas probablemente estan
guedando en estado de inactividad sin proceso
formal de cierre.

Persona Natural y Establecimiento de Comercio
siguen siendo las que mas se cancelan, aunque a
menor ritmo.

La Economia Solidaria muestra un comportamien-
to particular:

* suben matriculas

* suben renovaciones

* aumentan cancelaciones

Esto indica un sector en rapida expansiony ajuste.
Las SAS contindan perdiendo relevancia en todos
los indicadores (matriculados, renovados y cance-
lados).

4) Matriculados por Rama Econdmica 1 semestre de 2024-2025 Comparativo

m Z =< =

@ I |@ |=

B
L
Q
S
|
C

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

2024-1 | 2025-1 | Variacion | Contribucion
29 61 110,3% 1,3%

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS 1204 1228  2,0% 1,0%

AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

62 79 27,4% 0,7%
18 30 66,7% 0,5%

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS 92 93 6,5% 0,2%
DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION Y TRATAMIENTO DE AGUAS 2 / 250,0% 0,2%
RESIDUALES, GESTION DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO

AMBIENTAL

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO 3 / 133,3% 0,2%
EDUCACION 23 26 13,0% 0,1%
INFORMACION Y COMUNICACIONES 31 33 6,5% 0,1%
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE 1 0 -100,0% 0,0%
AFILIACION OBLIGATORIA

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 5 3 -40,0% -0,1%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 19 12 -36,8% -0,3%
ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANAY DE ASISTENCIASOCIAL 41 31 -24,4% -0,4%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS 134 121 -9,7% -0,5%
ALOJAMIENTOQ Y SERVICIOS DE COMIDA 499 485 -2,8% -0,6%
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 246 231 -6,1% -0,6%



N ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 74 58 -21,6% -0,7%
H  TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 57 39 -31,6% -0,7%
F CONSTRUCCION 90 63 -24,4% -0,9%
T ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN CALIDAD DE EMPLEADORES; / / / /
ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES COMO
PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA USO PROPIO
N.I' - NO CLASIFICADO / / / /
U ACTIVIDADES DE ORGANIZACIONES Y ENTIDADES EXTRATERRITORIALES / / / /
Total 2630 2.622 -0,3% -0,3%

Fuente: Confecamaras

Dinamica Empresarial 11l Trimestre 2025

Analisis de Matriculados por Rama

Econdmica - 1er Semestre 2024-2025

1. Vision general
2024: 2.630 matriculas
« 2025: 2.622 matriculas
Variacién total: -0,3%

El total de matriculas practicamente se mantiene, con
una leve caida del 0,3%.

Esto indica que, aunque existen variaciones significa-
tivas entre sectores, el nivel general de creacion de
empresas permanece estable.

2. Sectores con crecimiento (variacion positiva)

Estos sectores mostraron aumento en nuevas matri-
culaciones:

1. Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca (A)
+ Crecimiento: 110,3%
Aporte a la variacién total: +1,3%

El sector de mayor crecimiento porcentual.

Puede reflejar:
impulso a actividades rurales
formalizacion de pequefos productores
+ programas de fortalecimiento agropecuario

2. Actividades de Saneamiento, Agua y Residuos (E)
Crecimiento: +250%
+  Contribucion: +0,2%

Aunque su volumen es pequefio, presenta un creci-
miento acelerado, asociado a:

emprendimientos ambientales

servicios de manejo de residuos

mayor conciencia ambiental

3. Electricidad, Gas y Vapor (D)
Crecimiento: 133,3%
Contribucién: +0,2%

Podria estar relacionado con:
energias renovables
nuevos instaladores y comercializadores
* expansion de microempresas en servicios ener-
géticos

4. Actividades Financieras y de Seguros (K)
* Crecimiento: 66,7%
Contribucién: 0,5%

Expansién de:
« fintech
asesores financieros
micro seguros y servicios de corretaje

5. Actividades Artisticas, Entretenimiento y Recrea-
cion (R)
Crecimiento: 27,4%
Contribucion:
+ 0,7%

Creciente dinamismo en:
eventos
s recreaciéon




*  turismo cultural
* industria musical y deportiva

6. Educacién (P), Informacién y Comunicaciones (J),
Profesionales y Técnicas (M)
Crecimientos moderados:

*  Educacion: +13%

¢ TIC: +6,5%

*  Profesionales/Técnicas: +6,5%

Sélidos pero estables, impulsados por servicios espe-
cializados y educacién privada.

7. Comercio (G)
*  Crecimiento: +2%
+  Contribuciéon: +1,0%

Es el sector con mayor nimero absoluto de matriculas,
por lo que cualquier aumento tiene fuerte impacto.

Refleja la reactivacion del comercio minorista.

3. Sectores en retroceso (variaciéon negativa)
Los siguientes sectores muestran caida en la creacion
de empresas:

1. Construccion (F)
«  Variacion: -24,4%
+ Impacto en el total: -0,9%

Caida significativa por:
* menor inversiéon en obras
+ desaceleraciéon inmobiliaria
« aumentos en costos de materiales

2. Servicios Administrativos y de Apoyo (N)
« Variacién: -21,6%
+ Contribucion: -0,7%

Impacto en:
+ servicios de limpieza
+ vigilancia
+ call centers
+ alquiler de personal

3. Transporte y Almacenamiento (H)
+ Variacién: -31,6%
+  Contribucion: -0,7%

Afectado por:

* costos logisticos
« reduccién en demanda de transporte

+ competencia informal

4. Salud Humana y Asistencia Social (Q)
«  Variacion: -24,4%
+  Contribucién: -0,4%

Podria deberse a reestructuraciones del sector salud
0 menor creacion de consultorios privados.

5. Industria Manufacturera (C)
* Variacion: —-6,1%
+  Contribucién: -0,6%

Aun débil frente a costos de produccion y restriccio-
nes econdmicas.

6. Alojamiento y Servicios de Comida ()
« Variacién: -2,8%
+ Contribucién: -0,6%
Leve caida, posiblemente asociada a:
* aumento de costos operacionales
* competencia alta
* menor demanda en temporada
7. Otras Actividades de Servicios (S)
+ Variacién: -9,7%
+ Contribucion: -0,5%

Reduccién en servicios personales, peluquerias, talle-
res, etc.

8. Actividades Inmobiliarias (L)

« Variacién: -36,8%

« Contribucién: -0,3%
Impacto de la caida del sector vivienda.
9. Minas y Canteras (B)

« Variaciéon: -40%

«  Contribucién: -0,1%

Menor exploracion y nuevos proyectos extractivos.

10. Administracion Publica (O)
+  Variacién: -100%

No se registraron matriculaciones en 2025.
4. Interpretacion estratégica

Sectores emergentes



Los sectores que mas crecen son:
+ Agricultura
+ Servicios ambientales
* Energia
« Tecnologias y servicios especializados

Seflalan una transicién hacia actividades sostenibles,

digitales y rurales.

Sectores en contraccién
« Construccién
+ Transporte
*  Manufactura
« Servicios administrativos
+ Saludy actividades inmobiliarias
« Coinciden con sectores sensibles a:
+ altas tasas de interés
+ costos operativos elevados

* restricciones econdmicas
Comercio se mantiene como el motor principal
Aporta el mayor nUmero de nuevas empresas y sigue
creciendo, aunque de forma moderada.

5. Conclusion general

* El ndimero total de nuevas empresas permane-
ce estable (-0,3%).

* Hay una reconfiguracién del tejido empresarial,
con crecimiento en sectores verdes, rurales y
de servicios especializados.

« Al mismo tiempo, se contraen sectores tradicio-
nales como construccién, manufactura, trans-
porte e inmobiliario.

* La economia muestra sefiales de diversifica-
cién, aunque persisten retos en sectores inten-
sivos en capital y logistica.

5) Resumen de matriculados por tamaino de empresa
20244 Trimestre_|__ 2025-4Trimestre | __Variacon | __Contrbucion __

Microempresa

Pequeria 5
Mediana 0
Grande 0
Total 932

-33% 33%

0 0,0% 0,0%
0 / /
0 / /

616 -33% -33%

Fuente: Confecdmaras

Analisis por Tamafo

Empresarial (2024-4T vs. 2025-4T)

1. Visién general
+  2024: 932 empresas
+ 2025: 616 empresas
+ Variacion total: -33%
+  Contribucion total: =33%

Hay una caida significativa del 33% en el numero total
de empresas, lo que indica un proceso de contraccion
o menor formalizacion empresarial durante el periodo.

2. Comportamiento por tamafio empresarial

1. Microempresas
« 2024:927
+  2025:616
+ Variacién: -33%
« Contribucién: +33%

Las microempresas representan practicamente todo
el cambio en la estructura empresarial, porque son el
99% de los registros.

Interpretacion:
La caida en empresas se explica casi totalmente por
la reduccidon en microempresas.

Esto sugiere dificultades econdémicas que afectan
principalmente a negocios pequefios y emprendi-
mientos informales o de baja escala.

Las microempresas son las mas sensibles a costos,
demanday regulacion.

2. Pequeiias empresas
« 2024:5
« 2025:0
+ Variacién: -100%
+ Contribucion: 0% (por su bajo peso relativo)




Aunque porcentualmente caen al 100%, su impacto
en el total es insignificante por el volumen tan bajo.

Interpretacion:

La desaparicion de pequefias empresas podria indi-
car falta de crecimiento empresarial o cambios en el
comportamiento de creacion de negocios medianos.

También podria estar vinculado a la transicion de pe-
qguefias empresas hacia informalidad o cierre.

3. Medianas y Grandes
*  Ambas: 0 en 2024y 0 en 2025

No hay cambios porque no existen registros para es-
tos tamafos en el periodo analizado.

Interpretacion:

El tejido empresarial local se concentra exclusivamen-
te en microempresas, sin presencia de medianas o
grandes empresas en este conjunto de datos.

Esto indica una estructura econémica basada en em-
prendimientos de subsistencia o pequefios negocios.

3. Interpretacién estratégica del comportamiento
por tamaiio

v' Lacontraccion esta totalmente concentrada
en microempresas

*  Mas del 90% del empleo y actividad econdmi-
ca en territorios locales suele depender de mi-
croempresas.

* Unacaida del 33% en este segmento es un indi-
cador de alerta sobre estabilidad empresarial.

v No existe crecimiento hacia empresas mas
grandes

+ La ausencia de pequefias, medianas y grandes
empresas limita la diversificacién econdmica.

* No hay escalamiento empresarial.

v" Posibles causas de la caida

+ Dificultad para sostener costos operativos

« Desaceleracién econémica

« Cierre e informalizacién

« Reduccién en renovaciones (como observamos
en tu tabla anterior)

* Menor creacion neta de negocios formales

4. Conclusiones del andlisis

1. El total de empresas disminuye un 33%, un retro-
ceso sustancial.

2. Las microempresas explican totalmente la caida,
reflejando vulnerabilidad del ecosistema empren-
dedor.

3. Desaparecen las pequefias empresas, aunque sin
impacto significativo en el total.

4. No existen empresas medianas o grandes, lo que
evidencia un tejido empresarial poco diversifica-
doy de baja escala.

5. El comportamiento sugiere un entorno empresa-
rial mas fragil, posiblemente afectado por coyun-
tura econémica, altos costos o menor formaliza-
cion.

Recomendaciones de Politica para el

Fortalecimiento de la Dinamica Empresarial

1. Fortalecimiento de la formalizaciéon y permanen-
cia empresarial

1. Incentivar la renovaciéon oportuna mediante
descuentos, flexibilizacién de plazos o acompafia-
miento personalizado a microempresas, que re-
presentan el 99% del tejido empresarial y donde
se concentra la mayor caida.

2. Crear programas de seguimiento a empresas
en riesgo de inactividad, priorizando sectores
con mayores disminuciones (comercio, servicios
personales, manufactura, construccion).

3. Implementar campaiias de sensibilizacién so-
bre los beneficios de la formalidad, articuladas
con camaras de comercio, alcaldias y cajas de
compensacion.

4. Simplificar tramites y requisitos para renova-
cion y cancelacion, reduciendo costos transaccio-
nales que desincentivan la continuidad formal.

2. Apoyo integral a microempresas y emprendi-
mientos

1. Lineas de crédito especializadas con tasas pre-
ferenciales para microempresas, enfocadas en:
* capital de trabajo
+ digitalizaciéon
* modernizacién productiva
2. Programas de acompafamiento empresarial

que incluyan:
+ asesoria contable



+ marketing digital
+ gestion financiera
« formalizacion laboral

3. Centros de desarrollo empresarial territoriales
gue acompafien a emprendedores desde la crea-
cién hasta el escalamiento.

3. Impulso a sectores estratégicos y emergentes

Basado en los sectores con mayor crecimiento (agro,
energia, ambiente, TIC, servicios financieros y creati-
VOS):

1. Fortalecer el sector agropecuario formal mediante:
« formacién en gestién empresarial rural
+ asociatividad y cooperativismo
+ acceso a mercados y cadenas de valor
2. Impulsar el sector ambiental y energético, espe-
cialmente aquellos relacionados con:
+ servicios de saneamiento
+ economia circular
* energias renovables
3. Promover emprendimientos digitales y creativos
a traveés de:
+ laboratorios de innovacion
4. Incentivos para desarrollo tecnoldgico
+ alianzas con universidades y sector privado

4. Desarrollo del sector de Economia Solidaria

Dado su crecimiento extraordinario en matriculas y
renovaciones:

1. Crear un programa de fortalecimiento de organi-
zaciones solidarias (cooperativas, fondos de em-
pleados, asociaciones productivas).

2. Impulsar procesos de gobernanza, transparencia
y gestidn, para garantizar sostenibilidad.

3. Facilitar acceso a financiacién colectiva, compras
publicas y proyectos comunitarios.

5. Reactivacion de sectores en contraccion
Para sectores como construccién, transporte, salud,
manufactura y servicios administrativos:

1. Promover estimulos fiscales temporales (exencio-
nes parciales, reduccidn de cargas locales) en sec-
tores con mayor caida.

2. Generar programas de reconversiéon productiva
para empresas afectadas por altos costos y baja
demanda.

3. Desarrollar iniciativas de infraestructura y movili-
dad que dinamicen construccién y transporte.

6. Fortalecimiento del escalamiento empresarial

Dado que no existen medianas ni grandes empresas
en el periodo analizado:

1. Crear rutas de crecimiento empresarial que acom-
pafien a microempresas con potencial para con-
vertirse en pequefias empresas.

2. Promover instrumentos financieros de inversién
(capital semilla, capital de riesgo local, fondos de
emprendimiento).

3. Establecer incentivos para formalizacién laboral,
permitiendo que negocios pequefios crezcan y
contraten personal.

7. Inteligencia econémica y monitoreo empresarial

1. Implementar un sistema integrado de alertas
tempranas para identificar sectores con riesgo de
desercion empresarial.

2. Fortalecer el Observatorio Econdmico para ana-
lizar periédicamente: comportamiento sectorial
brechas de productividadtendencias de creaciony
cierre, ademas como estas brechas en la produc-
tividad regional inciden en el empleo y la pobreza
del territorio.

3. Realizar reportes trimestrales de clima empresa-
rial, en alianza con gremios y cdmaras de comer-
cio.

Conclusién general

Las recomendaciones buscan fortalecer la formaliza-
cién, la sostenibilidad y la diversificacion productiva
del tejido empresarial. Al impulsar sectores emer-
gentes, mejorar las condiciones de operacién de mi-
croempresas y acompafar a los sectores en caida,
el territorio podra avanzar hacia una economia mas
competitiva, resiliente y equilibrada. De esta manera
poder convertir todas las potencialidades y fortalezas
del Departamento en verdaderas oportunidades de
desarrollo y sostenibilidad, que le den la posibilidad
al empresario, al campesino, al comerciante de crecer
y desarrollarse de mejor manera en su sector en su
gremio.

Wilson Ricardo Torres Valencia
Observatorio Econémico
Camara de Comercio




